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Proiect de management al Muzeului National Secuiesc

pe perioada 2022- 2026

Prezentul Proiect de management a fost elaborat in conformitate cu cerintele Caietului de
obiective aprobat prin Dispozitia nr. 248/2021 a presedintelui Consiliului Judetean
Covasna, pentru Muzeul National Secuiesc-Székely Nemzeti Mtizeum, aflat in subordinea
sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultur, aprobati prin Legea nr. 269/2009,
cu modificarile si completirile ulterioare.

I. Tipul institutiei publice de culturid este muzeu, denumiti in continuare
institutia.

In temeiul prevederilor din Regulamentul de organizare si functionare, respectiv a Legii
muzeelor si a colectiilor publice nr. 311/2003 cu modificirile si completirile ulterioare,
Muzeul National Secuiesc-Székely Nemzeti Miizeum functioneazi in subordinea
Consiliului Judetean Covasna ca muzeu, conform Hotirarii nr. 130/2013 aprobat de
Consiliul Judetean Covasna.

Finantarea Muzeul National Secuiesc-Székely Nemzeti Mtizeum se realizeazi din
venituri proprii, din alocatii de la bugetul judetului Covasna precum si din alte surse.
Veniturile proprii provin din tarifele pentru serviciile oferite de MNS, si din alte activitati
specifice. Preturile si tarifele pentru serviciile oferite de muzeu sunt stabilite si aprobate de
Consiliul Judetean Covasna, conform dispozitiilor legale in vigoare.

In cadrul MNS este organizat si functioneazd consiliul de administratie, ca organ
deliberativ de conducere, precum si consiliul stiintific, ca organ de specialitate alcituit din
specialisti/muzeografi, cu rol consultativ in domeniul cercetirii stiintifice, organizirii sau
structurarii serviciilor, colectiilor muzeale si activititilor culturale.

In cadrul MNS functioneazi comisii de evaluare. Membrii comisiilor mentionate sunt
numiti, prin decizie, de directorul muzeului.

Conform actului de organizare a institutiei, obiectivele sunt urmétoarele:

Muzeul National Secuiesc-Székely Nemzeti Méizeum este o institutie cultural-
stiiintifica de drept public, care si-a propus cercetarea, pistrarea si prezentarea mostenirii
culturale a comunitatii si a memoriei culturale regionale din Tinutul Secuiesc. Muzeul
National Secuiesc isi indeplineste misiunea sa muzeald, culturald si stiintifici prin
indeplinirea unor atributii, respectiv prin desfdsurarea de activititi specifice multiple in
domeniul colectionarii, conservirii, restauririi, protectiei, evidentei, cercetirii, evaluirii si
valorificdrii spirituale a bunurilor din patrimoniul cultural national, regional si local.
Muzeul are urmétoarele activititi:

1. Functia de conservare:

- Gestionarea colectiilor prin conservarea, restaurarea, depozitarea, evidenta, asigurarea
securitatii patrimoniului MNS.

- Achizitionarea de noi bunuri patrimoniale prin actiuni de colectionare, cercetare,
respectiv prin cumpdrare si prin primirea de donatii.

2. Functia de explorare:

- Programe proprii de cercetare.



- Programe de cercetare in colaborare cu alte institutii muzeale, culturale sau de
invatamant, stabilite prin protocoale de cercetare.

3. Functia de informare:

- Organizare de expozitii permanente, temporare si itinerante, proprii sau in colaborare,
respectiv primirea de expozitii itinerante, prezentarea unor programe

demonstrative.

- Editarea de publicatii, de carti stiintifice sau de popularizare, editarea de periodice
stiintifice, pliante, caiete si altele.

- Editarea de materiale multimedia cu caracter stiintific, cultural si de popularizare,
respectiv de CD-uri, casete audio-video si alte materiale digitale, cat si prin expunerea lor
pe pagina web pe internet, facebook, instagramm.

- Organizarea de sesiuni si conferinte stiintifice, prezentari de carte.

4. Functia de educare-popularizare:

- Realizarea de programe pentru si/sau impreund cu institutiile de invatdmant,

- Organizarea serviciului cu publicul al MNS, prin utilizarea metodologiei pedagogiei
muzeale. In prezent pedagogia muzeald este acea stiinti a educatiei care are ca scop
formarea si modelarea personalitdtii umane.

5. Functia de integrare:

- Stabilirea de relatii intermuzeale si interinstitutionale regionale, nationale si
internationale,

- Stabilirea unor relatii de parteneriat cu muzee infratite, stabilite prin semnarea unor
acorduri cadru,

- Obtinerea de citre MNS a calititii de membru in organismele de specialitate locale,
regionale, nationale si internationale,

- Participarea la manifestiri stiintifice i culturale din tara si din strainatate.

Pentru exercitarea atributiilor care ii revin si realizarea activitatilor specifice, muzeul
colaboreazi cu institutii de specialitate, organizatii neguvernamentale, persoane juridice
de drept public sau privat, precum si cu persoane fizice, fira a exprima nici un fel de
interes de grup.

I1. Misiunea institutiei:

Misiunea muzeului este desfisurarea de activititi specifice multiple in domeniul
colectiondirii, conservirii, restaurdrii, protectiei, evidentei, cercetdrii, evaludrii si
valorificirii spirituale a bunurilor din patrimoniul cultural local si regional prin
urmétoarele obiective:

- Asigurarea unui cadru favorabil evenimentelor culturale, expozitiilor,
conferintelor organizate,

- Asigurarea unei alternative de a petrece timpul liber de catre copii si familii,

- Valorificarea patrimoniului pe care muzeul le are si le expune periodic, in
expozitiile de bazd permanente sau expozitii temporare,

- Punerea la dispozitiia specialistilor, cercetdrorilor a materialelor din arhiva si
biblioteca proprie,

- Educarea vizitatorilor prin expozitii tematice,

- Asigurarea integrititii, securititii, conservirii si restaurarii bunurilor clasate in
patrimoniul cultural national mobil care fac obiectul patrimoniului muzeal,



- Asigurarea accesului specialistilor la bunurile care constituie patrimoniul
muzeal,

- Prevenirea folosirii patrimoniului muzeal in alte scopuri decét cele prevazute de
reglementérile legale in vigoare;

- Imbunititirea procesului managerial privind organizarea, coordonarea,
controlul si evaluarea in vederea realizirii obiectivelor propuse,

- Popularizarea cercetarilor stiintifice, constientizarea valorilor spirituale pastrate
in muzeu, colaborare cu alte institutii muzeale, activititi de pedagogie muzeala.

- Asigurarea pazei muzeului si a colectiilor publice si dotarea acestora cu sisteme
de protectie eficiente;

- Pastrarea imaginii pozitive in randul specialistilor si a comunititii.

- Obtinerea vointei locuitorilor oragului Sfantu Gheorghe de a se obisnui cu
vizitarea muzeului si dorinta turistilor de a reveni Is Muzeul National Secuiesc.

IT1. Date privind evolutiile economice si socioculturale specifice comunititii
in care institutia isi desfasoara activitatea:

Judetul Covasna, dar mai ales municipiul Sf. Gheorghe, au devenit in ultima perioads un
centru cultural al regiunii, al térii, aici concentrindu-se un numir mare de institutii de
culturd, initiative culturale, persoane care se ocupd cu fenomenul cultural. Municipiul
Sfantu Gheorghe fiind un centru cultural esential pentru intreaga secuime, orasul are o
viatd culturald intensa, cu reprezentant{i numerosi si de valoare ai artelor plastice,
literaturii i muzicii, iar activitatea acestora este reflectati de publicatii in limba roman4 si
maghiard (ziare, posturi de radio regionale si locale, cirti, diferite tiparituri).

Dintre institutiile culturale care se adreseazi aceleiasi comunititi putem aminti
Teatrul Taméasi Aron, Teatrul Andrei Muresan, Centrul de Culturd a Judetului Covasna,
Biblioteca Judeteand ,Bod Péter", Institutul Cultural Liszt, Casa de Culturi "Koénya
Adam", Muzeul Carpatilor Risiriteni, Muzeul Cinegetic, Asociatia Vadon, Centrul de
Cultura Arcus etc.

Fondat in satul Imeni ca o colectie particulard de interes local, primind apoi
prestigiosul nume de Muzeul National Secuiesc, institutia a devenit cel mai prestigios
lcas de cult al Secuimii. Exemplul fondarii unui muzeu a fost preluat de la noi de citre
celelalte orage din Tinutul Secuiesc. Cea mai palpabili expansiune a muzeului nostru s-a
produs chiar in judetul nostru, prin intemeierea unor filiale ca cel de la TArgu Secuiesc,
Cernat, Baraolt, Zdbala, Galeria de Artd ,Gyarfas Jens” din Sfantu Gheorghe si din anul
2010 Spatiul Expozitional de Artd Contemporani Magma. Muzeul are o relatie bogati de
colaborare cu institutii muzeale din tard, precum si cu institutii de culturi din Ungaria si
din alte tdri. In existenta sa s-a bazat pe colaborarea cu organizatii din sectorul civil. in
diversificara colectiei de obiecte muzeale institutia trebuie si se bazeze pe colaborarea cu
persoane fizice.

IV. Dezvoltarea specifica a institutiei:
Regulamentul de organizare si functionare a institutiei publice de cultur, aprobat prin

Hotdrarea Consiliului Judetean Covasna nr. 130/2003, statul de functii, aprobat prin
Hotdrarea nr. 174/2021 a Consiliului Judetean Covasna, respectiv bugetul aprobat al
institutiei — pe ultimii trei ani — sunt anexate la prezentul caiet de obiective (anexele nr. 1-3).
Dupad specificul muncii de specialitate si natura colectiilor, Muzeul National Secuiesc este
organizat intr-un numar de 4 servicii interne localizate la sediu, respectiv este reprezentat
in judetul Covasna cu un numdr de 6 sectii externe, dup cum urmeazi:



- Biblioteca

- Sectia de etnografie

- Sectia de istorie-arheologie

- Sectia stiintele naturii

respectiv  Serviciul administrativ, cu Compartimentul financiar-contabil si

Compartimentul administrativ-gospodaresc, de supraveghere si paza.

Sectiile externe sunt:

- Galeria de Arta ,,Gyarfas Jend”, municipiul Sfantu Gheorghe — momentan spatiul
este in reabilitare totala

- Spatiul Expozitional de Artda Contemporanda Magma din municipiul Sfantu
Gheorghe

- Muzeul de Istorie a Breslelor ,Incze Laszl6” din municipiul Targu Secuiesc

- Muzeul ,Haszmann P4l” din comuna Cernat

- Muzeul Depresiunii Baraolt din orasul Baraolt

- Muzeul Etnografic Ceangaiesc din comuna Zabala

Scurta descriere a posturilor din institutie in anii 2019-2022:

2019 | 2020 2021 | 2022

Numar posturi: 51 51 51 51
Personal de conducere: 6 6 6 6
Personal de specialitate: 28 28 28 28
Personal administrativ- 12 12 12 12
gospodaresc:

Personal de paza: 5 5 5 5
Posturi ocupate: 48 51 51 51

Conducerea institutiei:

Conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189 din 25
noiembrie 2008, privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobatd cu
modificiri si completiri prin Legea nr. 269/2009, conducétorul institutiei, respectiv
managerul, este desemnat in urma cAstigarii concursului de proiecte de management,
organizat de Consiliul Judesean Covasna.

Conform Dispozitiei nr. 248/2021 a Consiliului Judetean Covasna, privind aprobarea
Caietului de obiective in vederea elaboririi proiectului de management pentru Muzeul
National Secuiesc-Székely Nemzeti Mzeum

Conform Dispozitiei nr. 70/2021 a Consiliului Judetean Covasna, privind aprobarea
rezultatelor finale ale evaludrilor finale a managementului Muzeul National Secuiesc-
Székely Nemzeti Mtizeum, prin care s-a stabilit termenul de depunere a noului proiect
de management.



Atributiile principale ale managerului sunt urm&toarele:

- Elaboreaza si propune spre aprobare autorititii proiectul de buget al institutiei;

- Decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform
prevederilor contractului de management, cu respectarea procedurilor legale, fiind
ordonator de credite pentru bugetul acesteia;

- Selecteazd, angajeazd si concediaza personalul salariat, in conditiil legii;

- Negociazd clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;

- Negociazd clauzele contractelor incheiate conform precederilor codului civil sa,
dupa caz, conform legilor speciale;

- Dispune, in functie de rezultatele evaludrii performantelor profesionale ale
salariatilor, mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora,
precum si alte masuri legale ce se impun;

- Reprezinta institutia in raporturile cu tertii;

- Incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta
stabilite prin contractul de management.

Managerul indeplineste si alte atributii stabilite prin contractual de management, prin
regulamentul de organizare si functionare a institutiei sau previizute de lege.

IV.1. Scurt istoric

Muzeul National Secuiesc este una dintre cele mai vechi institutii muzeale din
Romaénia (cu o varsta intrecutd doar de citeva muzee din Sibiu, Iasi, Cluj si Bucuresti),
muzeul s-a deschis intr-un conac din judet, in 1875, si a intrat repede in dialogul stiintific
european, in 1876, prin participarea la Congresul International de Istorie Veche si
Antropologie, editia a VIII-a. Mutat in orasul Sfantu Gheorghe, in 1879, aflindu-se multi
ani sub tutela Colegiului ,Székely Miko.” A fost imediat vizitat si aici de valorosi oameni de
stiintd, precum academicianul Nicolae Densusianu. Muzeul a ajuns cu exponate la Paris —
in 1900, la Viena — in 1906, a céstigat autoritate stiintifici in cercuri germane, rusesti si
britanice, iar intre 1911-1912 a reusit si-si ridice si propria clidire.

In timpul marelui rizboi, Muzeul National Secuiesc s-a bucurat de protectia
personald a celei mai importante figuri din muzeologia roméneasci a epocii, Alexandru
Tzigara-Samurcas. In 1925, am ajuns si expuni colectii la Geneva. Dupi cativa ani, intre
1929-1937, s-a realizat expozitia etnografici in aer liber, concomitent cu primele curajoase
proiecte similare din tard (din Cluj si Bucuresti). S-a situat in fruntea muzeelor din
provincie si in timpul organizarii retelei nationale muzeale de dup# 1949.

Activitatea de cercetare etnografici, istorici si cea referitoare la stiintele naturii ceea
mai importtantd s-a realizat in vremea custozilor profesori din Colegiul ,,Székely Miko”,
Ferenc Laszl6 (1873-1925) si Vilmos Csutak (1878-1936). Inceputurile cercetarilor
arheologice ale lui Ferenc Laszl6 de la Ariusd (1907), au impins Muzeul spre recunoastere
internationald in domeniu. In deceniul cinci al secolului XX sub conducerea custodelui
Janos Herepei (1891-1970), institutia devine singurul muzeu tip colectie publici (sprijinit
de stat) din Transilvania de Nord. In 1945 patrimoniul muzeal evacuat (peste 30.000 de
piese) este distrus intr-un bombardament la Zalaegerszeg.

Dupi cel de al doilea rézboi mondial muzeul este nationalizat si i se recunoaste un
statut de muzeu regional, cu toate ci, pani in 1968, Sfantu Gheorghe va fi numai centru
raional. In deceniul sase al secolului XX sunt transferate colectiile de arhivi citre Arhivele
Statului din Sfantu Gheorghe (cca. 370.000 de documente), un aspect important pentru
cercetatorii care se ocupa cu trecutul scaunului Trei Scaune si al Tinutului Secuiesc. Odati
cu reforma administrativ-teritoriald din 1968, institutia devine muzeu de rang judetean; la
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infiintarea Muzeului National de Istorie a Roméniei (1970-1972), valoroase piese din
colectie sunt date in imprumut institutiei din capitald. Datoritd activititii de cercetare a
directorului Zoltan Szekely (1912-2000), institutia este recunoscuta la nivel 1nterna’g10nal
in domeniul arheologiei. in aceasti perioadi s-a extins clddirea, muzeului cip#tand o aripa
noua. Se infiinteaza sectiile externe: Casa memoriald ,Benedek Elek” din Batanii Mici
(1969); sectiile din Targu Secuiesc (1972) §1 Cernat (1973); Galeriile de Arta din Sfantu
Gheorghe (1978). in anul 1990, institutia isi reia denumirea de Muzeul National Secuiesc,
nefolosita oficial in anii dictaturii comuniste; reorganizarea expozitiilor in conformitate cu
caracterul originar al institutiei. Se relanseazd Anuarul Muzeului, sub numele de Acta
(Siculica), continuand traditia din perloada interbelicd. In primul deceniu al noului
mileniu apar noi sectii externe (la Baraolt si Zdbala). Sunt actualizate expozitiile de baza.
Se organizeazd programul de pedagogie muzeald, se incepe o activitate intensa editoriala,
se intoarce din Muzeul National de Istorie a Romaniei singurul tun pasoptist pastrat din
tard, cel al lui Aron Gébor. In anul 2010 se infiinteazd Spatiul Expozitional de Art3
Contemporana Magma.

IV.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:

Indicatori de performanta

N

r |Denumire indicator 2019 2020 2021
Cheltuieli pe beneficiar (subventie +
venituri - cheltuieli de capital)/nr. de

1 |beneficiari (lei) 125 lej 184 lej 510 lej
Venituri proprii din activitatea de baza

2 |(lei) 215.646 65358 190.000

3 |Venituri proprii din alte activitati (lei) - - -

4 |Venituri din subventii (lei) 3.933.625| 3.977.598 | 3.854.00

5 |Fonduri nerambursabile atrase (lei)

6 |Numar de beneficiari nepldtitori 5.000 1.000 2.010

7 |Numdir de beneficiari platitori*) 23.000 20,080 5.743

8 |Total vizitatori 28.000 21.080 7.753
Numar de aparitii media (fara comunicate

9 |de presd) 15 9 5

10 |Numir de proiecte/actiuni culturale 37 13 10

*Au fost vAndute bilete intre 2019 si 2022 in valoare de 471.004, conform tarifelor
practicate, tiind diterentiat pe categorie de vizitatori, copii, familii, grupuri organizate.

a) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:

2019 2020 2021

-Total cheltuilei 4,149,271 | 4,142,956 | 3,735,026
Capital 641.729 181.632 93.372

Pondere 16% 4% 3%

b) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:




2019 2020 2021
Total cheltuilei 4.149.271 | 4.042.956 | 3.735.026
Personal 2.631.157 | 3.030.610 | 2.914.792
Pondere 63% 75% 78%

c) ponderea cheltuielilor din alte categorii (bunuri si servicii) din bugetul total:

2019 2020 2021
Total cheltuilei 4.149.271 | 4.042.956 | 3.735.026
Alte categorii 882.385| 846.846| 726.862
Pondere 21% 21% 19%

d) gradul de acoperire a salariilor din subventie (100%)

e) repartizarea proiectelor organizate in perioada manageriali:

Mici Medii Mari Total
2019 25 Bt 7 37
2020 i o) 4 13
2021 5 3 2 10

IV.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei

Sectii interne ale MNS reprezintd structura de bazad al institutiei. Activitatea
acestora constituie activitatea muzeului ca intreg. Aceste sectii interne sunt: biblioteca,
sectia de stiintele naturii, sectia de arheologie-istorie, sectia de etnografie. ¢

1. Biblioteca. Aldturi de biblioteca de specialitate, extrem de utild in munca de
cercetare si documentare a institutiei, sectia gestioneazd colectii de carte veche, arhiva
presei de epocia si alte colectii speciale. Cel mai valoros obiect, Codicele Apor contine
psalmi din prima traducere maghiari a Bibliei (sec. al XV-lea). Traducerea amintiti este a
patra dupd vechime in randul operelor literare maghiare pistrate. v

2. Sectia de stiintele naturii. Detine peste 60.000 de obiecte, printre care una din
cele mai reprezentative colectii paleontologice de mamifere pliocene si cuaternare din
Europa Centrald si de Est, una din cele mai mari colectii de ciuperci din Roméania si
colectia de fluturi ,Dibszeghy” cu peste 23.000 exemplare. De numele specialistului
entomolog din aceastd sectie se leagd descoperirea unor specii noi pentru stiints.

3. Sectia de arheologie-istorie. Colectiile de arheologie numiri peste 50.000 de
obiecte. Muzeul s-a facut cunoscut in primul rand datoritd cercetirii culturii neolitice-
eneolitice Ariugd. Expozitia de bazé arheologici prezintd cultura material a regiunii pe o
durati de 35.000 de ani.

Colectiile de istorie cuprind, intre altele, mirturii privind rolul militar al secuimii in
evul mediu, relicve pasoptiste, mobili si sticli de valoare considerabild din punct de vedere
al istoriei culturii si civilizatiei din aceasti zona.

4. Sectia de etnografie. Define peste 15.000 de obiecte, intre care broderii domnesti
din sec. XVII-XVIII, de o bogitie unici in Transilvania, o importanti colectie de cahle si
de ceramicd, mobild veche sculptati sau pictats, respectiv colectia juciriilor populare
traditionale. O expozitie in aer liber prezints, aldturi de porti secuiesti si stalpi funerari
sculptati, o casd veche (1767) din zona Ciuc, mobilat partial cu piese originale.



MNS ca institutie de rang regional in momentul de fata funtioneaza cu sase sectii
externe: Galeria de Arta ,,Gyarfas Jens” din Sfantu Gheorghe, Muzeul de Istorie a Breslelor
sIncze Laszl6” din Targu Secuiesc, Muzeul ,Haszmann P&l” din Cernat, Muzeul
Depresiunii Baraolt din orasul Baraolt, Muzeul Etnografic Ceangdiesc din Z#bala, Spatiul
Expozitional Magma din Sfantu Gheorghe.

1. Galeria de Artd ,,Gyarfas Jend”, Sfantu Gheorghe — momentan spatiul este in
reabilitare totala. Ca sectie autonoma de arta plastica, cu sediul in cladirea ,,Bazarului” din
centrul orasului, Galeria gestioneazi si expune sculpturi si grafici din sec. XIX—XX.
Expozitia de bazd ,Panteon” contine opere de Barabas Miklos, Gyarfas Jend, Nagy Albert,
Nagy Imre, artistii coloniei de artd de la Baia Mare, Varga Nandor Lajos, Mattis-Teutsch
Hans, Baasz Imre, Plugor Sandor.

9, Muzeul de Istorie a Breslelor ,Incze Laszl6” din Targu Secuiesc. Gazduieste
colectii si expozitii valoroase din istoria orasului, a breslelor si a mestesugurilor. Alaturi de
utilaje de interventie ale pompierilor din sec. XIX—XX, Muzeul de Istorie a Breslelor se
lauda si cu o celebrd colectie de papusi in port popular, ,Zsuzsi si Andris”, (peste 350
exponate). Specialistii Muzeului au facut un punct de atractie al orasului si din Studioul
foto ,,Bogdan” de la sfarsitul sec. al XIX-lea, unde se lucreaza numai la lumina naturala.

3 Muzeul ,Haszmann P4l” din Cernat. Acest muzeu etnografic in aer liber
prezintd patrimoniul de arhitecturd popularad din judetul Covasna, inclusiv stalpi funerari
de piatra si de lemn, respectiv mestesuguri populare traditionale si valoroase expozitii de
artd populara si de istorie locald. Colectiile de masini agricole si de sobe din fontd sunt
unice in felul lor. Muzeul este vestit si datoritd scolii populare de artd organizata de
institutie.

4. Muzeul Depresiunii Baraolt din orasul Baraolt. Gestioneazd si expune
marturii din domeniul istoriei mineritului si breslelor, precum si colectii de istorie locala.
Detine piese rare din produsele glajariilor din Tinutul Secuiesc si ale olarilor din Bazinul
Baraolt. Muzeul gizduieste scheletul de mastodon de 3 milioane de ani aproape complet,
prezentat in felul in care a fost descoperit in cariera de lignit de la Racosul de Sus.

5. Muzeul Etnografic Ceangaiesc din Zabala. Prezintad o colectie unicd din arta
populard a maghiarilor din Moldova si despre viata cotidiand a acestor comunitati.
Porturile populare, produsele mestesugiresti, interioarele traditionale mobilate
caracteristic ne dau sansa si aruncdm o privire asupra modurilor de trai a comunitatilor
din satele ceangdiesti. Alituri de aceasti expozitie o veche casd secuiasca gazduieste si o
bogati colectie de etnografie si istorie locala din Zdbala.

6. Spatiul Expozitional Magma din Sfantu Gheorghe. Infiintat in 2010 de artistii
vizuali Barnabas Vetrd, Attila Kispal si Agnes-Evelin Kispal este o initiere artisti pentru
artisti. Programul expozitional este bazat pe o conceptie care focuseazd la arta
contemporand, avind mai mare accent pe arta conceptuald si new media. MAGMA este un
artist-run space cu un concept ,artist-curatorial” definit, care aldturi de expozitii
individuale sau de grup initieazi proiecte ca productie artisticd, prezentari, artist-talk-uri,
dezbateri, proiectii de filme, ateliere, publicatii online si offline.
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IV.4. Lista programelor si proiectelor desfisurate in ultimii trei ani:

Nr | Numele Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021
crt | programelor
si ale
proiectelor
Programul:
cercetari
specifice
activitatii
1. Proiectul -sapaturi -diagnostic -cercetari
cercetari arheologice arheologic, sat arheologice
arheologice preventive si Lemnia, preventive la
supraveghere -cercetari monumente istorice
arheologica a arheologice si biserici din judet

lucrarilor de
renovare-reabilitare
in perimetrul
monumentului
istoric Biserica-
cetate reformata din
Ghidfalau,
-sapaturi
arheologice
preventive necesare
studiului geotehnic
si a lucrarilor de
renovare/
reabilitare in
perimetrul
monumentului
istoric Castelul
Kalnoky din
localitatea Valea
Crisului,

-sdpaturi
arheologice
preventive in
perimetrul
monumentului
istoric Biserica-
cetate reformata din
comuna Zabala,
-evaluare
arheologica a unei
suprafete de teren
afectat de Proiectul
PUZ - ptr.
construire casi de
locuit situat in
orasul Baraolt,

preventive cu ocazia
renovarii
monumentului
istoric, Dalnic-
Biserica reformata,
-cercetari
arheologice
preventive cu ocazia
renovarii
monumentului
istoric; Aita Mare-
Biserica unitariana,
-cercetari
arheologice
preventive cu ocazia
renovarii
monumentului
istoric, Valea
Crisului-Castelul
Kalnoky,
-diagnostic
arheologic, satul
Arcus

-cercetari
arheologice
preventive cu ocazia
renovarii
monumentului
istoric; Sfantu
Gheorghe-Biserica-
cetate reformati,
-diagnostic
arheologic, Targu
Secuiesc

diagnostic
arheologic cu ocazia

(Sfantu Gheorghe,
castelul Kalnoky din
Valea Crisului)
-supravegherea
arheologici si de
cercetare
arheologica
preventiva la
obiectivul
refunctionalizarea
terenului in jurul
lacului din cartierul
Garii

-mutare si
depozitare colectii
arheologice

- Rapoarte si PVD-
uri, puncte de
vedere, diagnostic
arheologic pentru
obiective ,P.U.Z, la
cerere




-evaluare
arheologici a
suprafetei de teren
afectat de Proiectul
PUZ — Zona de
servicii de
transporturi, situat
in extravilanul
comunei Arcus

renovarii cladirii,
Stantu Gheorghe-
Conacul Bora,
-cercetari
arheologice
preventive cu ocazia
renovarii
monumentului
istoric, Targu
Secuiesc-Centrul
istoric (Piata Gabor
Aron si curtile
adiacente),
-diagnostic
arheologic, Ilieni,
-cercetari
arheologice
preventive cu ocazia
renovarii
monumentului
istoric, Lemnia-
Biserica Sfantul
Mihail

-mutare si
depozitare colectii
arheologice

- Rapoarte si PVD-
uri , puncte de
vedere, diagnostic
arheologic pentru
obiective ,P.U.Z, la
cerere

Proiectul
editare de
publicatii

-Carti de valoare
stiintifica, editate
anual de MNS
-co-editor la
publicarea
volumului Nagy
Sandor: Kispalastos
kiizdelem (1887-
1966)

-Attila Dimény:
Mostenirea
culturala-cimitirul
calvinist din
Tg.Secuiesc. v
-editare manuscris
“In memoriam
Dénes Istvan”
-retipdarire volume:
Sz6écsné Gazda

-Carti de valoare
stiintifica, editate
anual de MNS
-editare si tiparire
Acta Siculica 2018-
2019,

-editare si tipariere
catalogul Magma
2020,

-tiparire brosura
Csernatoni Filizetek,
-participare la
editarea volumului
Laszl6 Ferenc: T4j
és tudomany.
Vélogatott irasok,
-editarea textelor
care apartin
proiectului Obiecte

-Carti de valoare
stiintifica, editate
anual de MNS
-editare catalog
Magma 2021,
-pregatirea
manuscrisului
despre
corespondenta
fondatorului
muzeului Csereyné
Zathureczky Emilia
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Enikd: Dantela
ardeleana -
catalogul expozitie,
precum si catalogul
Muzeului National
Secuiesc care
prezinta istoria si
colectiile MNS.
-tiparirea
Catalogului Magma
2019,

-tiparire brosura
Csernatoni Flizetek,
-publicare volum cu
titlul Haromszék az
1848-49-es
forradalomés
szabadsagharc
idején.

si Povesti, pe pagina
de web a MNS- care
s-a demarat in
spatiul on-line

Proiectul
prezentari si
lansari de
publicatii

Prezentari stiintifice
pe diverse teme si
lansdri de publicatii
in colaborare cu
parteneri interni si
externi.

-prezentare de
publicatie a
autorilor Gottfried
Barna és Dr. Nagy
Szabolcs, 100 de ani
de la infiintarea
Diviziei Secuiesti,
-prezentare de
publicatie cu titlul
Hagyaték,
-prezentare de
publicatii sustinuti
de Csaki Arpad: A
kézdiszentléleki
Tarnoczy—Mikes-
kastély,
-prezentarea
publicatiei de studiu
Hatarvédelem
évszazadai
Székelyfoldon,
-prezentdri de carte
prin proiectul
Tortoma
Onképzskor,
-prezentarea

Prezentari stiintifice
pe diverse teme si
lansari de publicatii
in colaborare cu
parteneri interni si
externi.

-prezentare carte:
Képek konyve editat
de Zakarias
Erzsébet

Prezentari stiintifice
pe diverse teme si
lansari de publicatii
in colaborare cu
parteneri interni si
externi.
-prezentarea
publicatiei/a
catalogului de
expozitie a Muzeului
Reformat al
Transilvaniei din
Clyj
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publicatiei cu titlul
Az oltszemi Miko-
kastély,
-prezentarea
catalogului A
székelyderzsi
unitarius templom,
-prezentarea
publicatiei cu titlul
Hagyomanyos népi

mesterségek
Haromszéken és
Erdévidéken
4. | Programul

promovarea

imaginii

institutiei

Proiectul Promovarea Promovarea Promovarea
imaginii institutiei | imaginii institutiei | imaginii institutiei
Noaptea Muzeelor | Noaptea Muzeelor | Noaptea Muzeelor

Proiectul Promovarea Promovarea Promovarea
imaginii institutiei | imaginii institutiei | imaginii institutiei
prin exponatul Lunii | prin exponatul Lunii | prin exponatul Lunii
Promovarea Promovarea Promovarea
imaginii institutiei | imaginii institutiei | imaginii institutiei
prin concerte prin concerte prin concerte
camerale si n aer camerale si in aer camerale si in aer
liber liber liber

Proiectul Promovarea Promovarea Promovarea

imaginii institutiei
prin activitati de
pedagogie muzeala

imaginii institutiei
prin activitati de
pedagogie muzeald

imaginii institutiei
prin activitati de
pedagogie muzeald

Proiecte la
Zabala

Seara ceangaiasca —
eveniment organizat
anual de muzeu din
Zdabala impreuna cu

Seara ceangdiasca —

eveniment organizat
anual de muzeu din

Zabala

Seara ceangdiasca —

eveniment organizat
anual de muzeu din

Zabala

Ansamblul

Gyongyharmat din

Zabala
Proiecte la Anual se Anual se Anual se
Zabala organizeaza organizeaza organizeaza

Seminarul Tinerilor
Etnografi, la care au
participat studenti
din Cluj-Napoca cat
si din alte centre
universitare, tineri
cercetdtori si
muzeologi

Seminarul Tinerilor
Etnografi, la care au
participat studenti
din Cluj-Napoca cat
si din alte centre
universitare, tineri
cercetatori si
muzeologi

Seminarul Tinerilor
Etnografi, la care au
participat studenti
din Cluj-Napoca cat
si din alte centre
universitare, tineri
cercetatori si
muzeologi
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Proiecte la

Expozitia in

In cursul anului s-

In cursul anului s-

Baraolt memoriam 1848 cu | au tinut numeroase | au tinut numeroase
diorame si soldati activitati de activitati de
de plumb la sectial | pedagogie muzeald | pedagogie muzeald
din Baraolt. S-au in paralel cu in paralel cu
tinut numeorase obiceiuri populare si | obiceiuri populare si
prezentari de carte a | zile traditionale. zile traditionale.
scriitorilor si
poetilor
contemporani.
In cursul anului s-
au tinut numeroase
activitati de
pedagogie muzeald
in paralel cu
obiceiuri populare si
zile traditionale.
Proiectul Ziua Internationala
a Picturii
Implementarea Implementarea Implementarea
sistemului calitatii | sistemului calitdtii | sistemului calit#tii
este si promovarea | este si promovarea | este si promovarea
imaginii si imaginii si imaginii si
dezvoltarea dezvoltarea dezvoltarea
imaginii organizatiei | imaginii organizatiei | imaginii organizatiei
5. Programul - Expozitii proprii si | - Expozitii propriisi | - Expozitii proprii si
expozitii expozitii itinerante, | expozitii itinerante, | expozitii itinerante,
proprii si In colaborare cu alte | in colaborare cu alte | in colaborare cu alte
itinerante muzee, institutii, muzee, institutii, muzee, institutii,

vernisaje.
Organizarea
expozitiilor proprii
este important din
punct de vedere al
valorificarii
patrimoniului
propriu, alcituit din
bunuri cu valoare
istorica,
arheologic,
etnografica,
stiintifica-
documentars,
stiintele naturii,
aflat in colectiile si
depozitele
muzeului.
Prezentarea
organizata, publica,
a unor obiecte

vernisaje.
Organizarea
expozitiilor proprii
este important din
punct de vedere al
valorificarii
patrimoniului
propriu, alcdtuit din
bunuri cu valoare
istorica,
arheologica,
etnografica,
stiintifica-
documentara,
stiintele naturii,
aflat in colectiile si
depozitele
muzeului.
Prezentarea
organizata, publica,
a unor obiecte

vernisaje.
Organizarea
expozitiilor proprii
este important din
punct de vedere al
valorificarii
patrimoniului
propriu, alcatuit din
bunuri cu valoare
istorica,
arheologica,
etnografica,
stiintifica-
documentarsa,
stiintele naturii,
aflat in colectiile si
depozitele
muzeului.
Prezentarea
organizata, publica,
a unor obiecte

13




selectionate, pentru
a pune in lumina
specificul unei
activitati, realizarile
unui artist etc. sau
in scop instructiv.
-Organizarea de
expozitii aniversare,
omagiale pe plan
local precum si
organizarea
expozitiilor
itinerante in
colaborare cu alte
muzee din tara si
din Ungaria,
precum si alte
institutii de cultura.
Itinierare expozitiei
Lészen agya! In mai
multe orase din

selectionate, pentru
a pune in lumina
specificul unei
activitati, realizarile
unui artist etc. sau
in scop instructiv.
-Organizarea de
expozitii aniversare,
omagiale pe plan
local precum si
organizarea
expozitiilor
itinerante in
colaborare cu alte
muzee din tara si
din Ungaria,
precum si alte
institutii de cultura.
Itinierare expozitiei
Lészen agyt! In mai
multe orase din

selectionate, pentru
a pune in lumina
specificul unei
activititi, realizarile
unui artist etc. sau
in scop instructiv.
-Organizarea de
expozitii aniversare,
omagiale pe plan
local precum si
organizarea
expozitiilor
itinerante in
colaborare cu alte
muzee din tard si
din Ungaria,
precum si alte
institutii de cultura.
Itinierare expozitiei
Lészen agyt! in mai
multe orase din

Ungaria Ungaria Ungaria
Proiectul -expozitia itineranta -expozitia
La masa calugdrilor Libertatea este
multicolora
Proiectul -expozitia intitulatd -expoizitia
Joének, jének, hogy Pelerinajul din
vigyenek ... Sumuleu-Ciuc
(online)
-expozitia -expozitia
comemorativa Pregateste jucaria ta
,Lumea lui Kos proprie! (online)
Karoly, 1912”
-expozitia de pictura
Sunt sensibil la
lumind
-expozitiei de arta a
lui Péter Rizmayer,
cu titlul Cina cea de
Taind
-expozitia Balada
fumului de tigara
Proiecte la - Expozitiade arta | -Expozitia de arta - Expozitia de artd

Tg.Secuiesc

plastica,, 25. Unnepi
tarlat marcius 15
tiszteletére”,,
-expozitia Incitato,
-expozitii al
artistilor Vetro
Andras, Vajna K.

plastica,, 25. Unnepi
tarlat méarcius 15
tiszteletére”,
expozitia Incitato la
Muzeul din
Tg.Secuiesc.

plasticd,, 25. Unnepi
tarlat marcius 15
tiszteletére”,,
-expozitia Incitato la
Muzeul din
Tg.Secuiesc.
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Laszl6, Koll6 Margit
la Muzeul din
Tg.Secuiesc

6. | Programul: Intruniri stiintifice | Intruniri stiintifice | Intruniri stiintifice
sesiuni si | cu prelegeri ale cu prelegeri ale cu prelegeri ale
prelegeri personalitatilor personalitatilor personalitatilor
stiintifice marcante de marcante de marcante de

renume national si | renume national si | renume national si
international, din international, din international, din
diferite domenii de | diferite domenii de | diferite domenii de
cultura si stiinta, cultura si stiinta, cultura si stiinta,
precum istorie, precum istorie, precum istorie,
arheologie, arheologie, arheologie,
etnografie, arta, etnografie, arta, etnografie, arta,
micologie, stiintele | micologie, stiintele | micologie, stiintele
naturii, literatura, naturii, literatura, naturii, literatura,
muzica clasica si muzica clasica si muzica clasica si
populara. populara. populara.

Proiectul -prezentarea -stema Romaniei
publicatiei cu titlul 100 de ani —
Hagyomanyos népi prelegere despre
mesterségek stema creata de
Haromszéken és Keopeczi Sebestyén
Erdévidéken Jozsef

7 Programul: Zile traditionale Zile traditionale Zile traditionale
educatia organizate cu organizate cu organizate cu
populatiei prezentdri, expozitii | prezentdri, expozitii | prezentiri, expozitii

si programe si programe si programe
culturale gi culturale si culturale si
educationale, educationale, educationale,
privind protejarea privind protejarea privind protejarea
patrimoniului, patrimoniului, patrimoniului,
pentru diverse pentru diverse pentru diverse
categorii de varsta si | categorii de varstd si | categorii de varsti si
public tinta bine public tinta bine public tinta bine
definit. definit. definit.

Proiectul Programe Programe Programe
organizate pentru organizate pentru organizate pentru
familii, iubitori ai familii, iubitori ai familii, iubitori ai
naturii (Ziua naturii (Ziua naturii (Ziua
Ciuperci, Ziua Ciuperci, Ziua Ciuperci, Ziua
Pasdrilor si Pésdrilor si Pésdrilor si
Copacilor, Noaptea | Copacilor, Noaptea | Copacilor, Noaptea
Muzeelor, Ziua Muzeelor, Ziua Muzeelor, Ziua
Internationala a Internationald a Internationala a
Patrimoniului, Patrimoniului, Patrimoniului,
tabere pentru tabere pentru tabere pentru
scolari,) scolari) scolari)

Proiectul In perioada Exponatul Lunii -

Exponatul pandemiei pus in este ales un obiect

]




Lunii

| spatiul virtual

din patrimoniul
MNS, expus o luna
intr-un spatiu
rezervat anume
pentru acesta.
Oferim o zi de
vizitare gratuita - de
la ora 9 pina la ora
19, cand se poate
vizita expozitia
itineranta expusa la
momentul dat.

Proiecte Proiectul Csernatoni | Proiectul Csernatoni | Proiectul Csernatoni

Cernat burrogtato- burrogtato- burrogtato-
program pentru program pentru program pentru
familii, traditional | familii, traditional | familii, traditional
organizat la organizat la organizat la
inceputul toamnei inceputul toamnei inceputul toamnei

Proiecte cursul de sculpturd | cursul de sculpturd | cursul de sculptura

Cernat in lemn, cu in lemn, cu in lemn, cu
participarea participarea participarea
conservatorilor si conservatorilor si conservatorilor si
restauratorilor din | restauratorilor din | restauratorilor din
cadrul Muzeului cadrul Muzeului cadrul Muzeului
Haszmann Pal Haszmann Pal Haszmann Pal

Proiecte Seminar al Seminar al Seminar al

Zabala Studentilor - Studentilor - Studentilor -
practica practica practica
profesionald profesionald profesionald
muzeald si de teren | muzeald si de teren | muzeala si de teren
pentru studentii pentru studentii pentru studentii
etnografi din Cluj- etnografi din Cluj- etnografi din Cluj-
Napoca la Muzeul Napoca la Muzeul Napoca la Muzeul
din Zibala din Zabala din Zabala

Programul:

pedagogie

muzeala

Proiectul programe educative, | programe educative, | Muzeul asigura

interactive, atractive
si accesibile,
implicand elevii in
mod direct,
oferindu-le o
experienta
complexd, foarte
restrans din cauza
pandemiei Covid

interactive, atractive
si accesibile,
implicand elevii in
mod direct,
oferindu-le o
experienta
complexa, foarte
restrans din cauza
pandemiei Covid

ghidaj
profesionalizat la
toate expozitiile care
se deschid la MNS
(Casa cu arcade),
precum si activitati
de pedagogie
muzeala.

Educatia muzeald
deschide muzeul
pentru toti, dar mai
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ales pentru elevi,
ajutandu-i sa
cucereasca lumi
valorice noi.
Programele
educative formeaza
sensibilitatea, 1i
ajutd sa dezvolte
sentimente pozitive
despre obiecte si
lumea
inconjuratoare.

S-au tinut
numeroase activitati
de pedagogie
muzeala in paralel
cu obiceiuri
populare-ziua
oulalelor
incondeiate,
pregatirea mastilor
pentru farsang,
confectionarea
manuala al
podoabelor pe
pomul de créiciun si
alte zile traditionale
la Muzeul din

In perioada
pandemiei s-au
tinut activitati de
pedagogie muzeala
in paralel cu
obiceiuri populare,
in numar mai

restrins, sau online.

In perioada
pandemiei s-au
tinut activitati de
pedagogie muzeali
in paralel cu
obiceiuri populare,
in numar mai
restrins, sau online.

Cernat.
Progr.concert
si targuri
mestesuga-
resti
Proiectul -concerte de muzici -Targul de Toamna

de camer§, de
muzica clasica

si Recolta Culturala
aniverseaza a XI-a
editie

-programe muzicale
cu tinere talente
pentru sustinerea si
promovarea
tinerilor artisti
talentati, care sustin
concerte de muzici
clasica si muzica
barocéi( Facultatea
de Muzica din
Brasov si Liceul de
Arta Plugor Sandor
din Sf.Gheorghe).
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IV.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

in timpul crizei Covid ne-am adaptat la constrangerile impuse de situatia de urgent3
nationald, cu declansarea epidemiei COVID-19, am luat méasuri de distantare fizici, menite
s reducd si sd previni riaspandirea virusului. In mai multe luni la rind activititile cu
publicul si evenimentele, lansirile de carte, vernisajele expozitionale, taberele pentru copii,
activitatile de pedagogie muzeald au fost restrictionate sau chiar interzise. Cand starea de
urgenta a fost inlocuitd cu starea de alertd, au fost permise unele activitati culturale, dec
activitatile noastre muzeale au fost puse sub presiune, nu ne-am putut intalni cu publicul
nostru, cu vizitatorii, la un moment dat am adaptat activitatea noastra chiar si in mediul
online. In martie 2020 s-au interzis activititile publice care presupuneau participarea unui
numadr mai mare de 1000 de persoane. Tot in acea luna s-au inasprit mdsurile: s-a interzis
organizarea evenimentelor culturale cu participarea a mai mult de 100 de persoane intrun
spatiu inchis. Al treilea scenariu de preventie a fost restrangerea si mai drastica a
posibilitatii persoanelor de a participa la evenimente de grup. Consecintele acestor mdsuri
au fost: suspendarea activitatilor cu publicul, améanarea sau anularea, eventul
reprogramarea evenimetelor cu public, s-au diminuat incasarile/s-a micsorat considerabil
sursa de finantare a venitului din surse propii.

Ca si pastram contactul cu publicul, am demarat proiecte in mediul online, am lansat
tururi virtuale ale expozitiilor, diferite materiale, interviuri inregistrate. Am reluat
prezentarea programului Exponatul Lunii, in spatiul virtual, facebook, instagram si pe
canalul YouTube al MNS.

Un proiect nou lansat pe pagina www,sznm,ro in perioada pandemiei a fost:

Obiecte, povestiri.

Fiecare obiect are o poveste aparte, proiectul a ajutat la largirea cunostintelor teoretice si
abilitatile practice ale personalului din muzeu. Spatiul virtual este o metoda de promovare
si de interpretare a patrimoniului cultural. Conceptul urmareste tendintele actuale din
muzeologia contemporand, prin interpratarea creativd, vizuald a obiectelor si colectiilor
muzeale prin esseuri, povestiri. Prin aceste povestiri recunoastem perioada cand a fost
creat obiectul patrimonial, modul in care a fost folosit, valoarea acestuia, populatia care 1-a
creat, 1-a detinut si perioada istorica in care au triit si au lucrat acesti oameni. Prin aceste
povestiri reusim s impdrtdsim cunostiinte noi pentru publicul care ne viziteazd virtual si
nu numai. Modul in care este prezentat obiectul, ajutd vizitatorul sd capete experiente si
cunostiinte mai aprofundate despre acesta, trezindu-i interesul. Ne ddm seama ca
vizitatorii retin informatiile mai bine cu ajutorul acelor povestiri, in formd narativd care
sunt pe intelesul lor.

https://www.sznm.ro/sznm.php?o=reszveteli oklevel 1900

2021

2021.04.28 | A Székely Nemzeti Mtizeum részvételi oklevele az 1900. évi parizsi
vilagkiallitasrol

2021.01.20 | Multidézé mGzeumi csemege
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2020
2020.12.23 | Képek Haromszék multjabél
2020.11.27 | ,Forradalmi” tinyérok Tordardl
2020.11.12 | Emlékek a polgari turizmus korabdl a Székely Nemzeti Miizeumban
2020.10.22 | Szombatos kendd a 19. szazadbdl _
2020.06.29 | Palatabla, palavessz§ az 1940-es évekbdl
2020.06.17 | Kovaszna megye szocialista cimere
2020.06.04 | A székelykeresztri kapu - azaz a SZNM ,ellenség 4ltal okozott” hadi karai
2020.05.28 | Madonnés lobogb 1848-bdl
2020.05.20 | Szerelmi levélalbum a millennium idészakabdl
2020.05.13 | Datki fejfak
2020.05.06 | A véjling
2020.04.30 | Egy mokas feliratti magyardi varrottas a Székely Nemzeti Miizeumban

Inainte de criza pandemiei platformele precum Facebook sau YouTube le-am folosit pentru
promovarea activitatii muzeale, in pandemie aceste instrumente au fost folosite drept
canale de distributie a evenimentelor, manifestirilor muzeale céitre public si vizitatori.

In timpul restrictiiilor impuse de pandemie, am derulat activititi care le-am putut
~ organiza, desfasura in absenta publicului din muzee, precum: aranjarea obiectelor in
spatiile noi de depozitare, inventarierea/ reinventarierea acestor colectii, care in urma
lucrdrilor de reabilitare a cladirii MNS au fost mutate in alte depozite, publicare volume,
am pregatit expozitii din colectia proprie a MNS, ca dupd restrictiile impuse si le
prezentdm publicului din diferite orase simuzee din tara si din Ungaria.

Criza generatd de pandemia a afectat rutina cetitenilor si obiceiurile de vizitare a
institutiilor culturale, cu toate acestea ne-am adaptat si am transferat si activititile de
punere in valoare a patrimoniului in mediul online cu ajutorul platformelor de socializare.
Am incercat sd rezolvam ca infrastructura online ca mediu de conectare cu publicul si fie
calitativ.

N | Program Scurtd descriere | Nr. Denumirea Buget Buget
r a programului Proiect | proiectului prevaz. | consu-
cr e pe mat la
t in progr. | finele
cadrul anului
progra-
mului
Anul 2019
1 | Conferinta Conferinta 2 -Kratochvil Karoly és | 5.000 | 3.500
Székely omagiald 100 de a Székely Hadosztaly
hadosztaly ani de la -A Doberd6 Hése" —
Divizia infiintarea Kratochvil Karoly
Secuiasca diviziei secuiesti altabornagy, a
sokoldalt hazafi
2 | Expo Expozitia 1 Erdélyen innen — 5.000 | 4.290
Fekete-Koros | itineranta- Alfoldon tal. A
vidéki Néprajzi Fekete-Koros vidéki
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magyarsag- Muazeum magyarsag a
rol Budapest szazadfordulon.
Expo Expozitie La masa calugarilor | 10.000 | 8.488
La masa itineranta
calugarilor a Muzeului

Maghiar al

Comertului si

Turismului

Budapesta. Este

o ilustrare a

modului in care

au aparut

ordinele

calugaresti

catolice in

Transilvania.
Expo Panteon | Expo de arta Panteon- o 15.000 | 4.388

plastica din retorspectiva din cea

colectia MNS, mai buna colectie de

care a fost arta plasticd pe care

itinerata in am prezentat

Ungaria. A fost publicului local

organizat cu

ocazia Ziua

Picturii.
Expo Expozitie de arta In memoriam 5.000 | 6.288
Gyarfas Jen6 | plasticd, Gyarfas Jend

organizata in

colaborare cu

Muzeul Haaz

Rezs6 din

Od.Secuiesc, din

patimoniul

MNS, colectia

artd
Expo Lészen | prezentarea Lészen aguyl, 25.000 | 918
agyla expozitiei prezentat laLa

dedicite Institutul Muzeal de

Revolitier d; Istorie Militara din

evolutiei din
Budapesta - a fost

1848-49 expus tunul lui Aron

intitulata Lészen Gébor, precum si alte

agyt saizeci de opere de

artd.

Lumea lui prezentarea expozitia 3.000 | 1.500
Kos Karoly, expozitiei comemorativa ,,Lum
1912 domemoratvain ea lui Koés Karoly,

alte locatii

1912” a fost itinerata
in alte locatii.
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Eveniment
anual
Burrogat6
Cernat

Traditional ul
eveniment
“Csernatoni
BuRRogtat6”
parada
masinilor
agricole si a
tarctoarelor,
organizat in
colaborare cu
invitati din
Ungaria

“Csernatoni
BuRRogtat6”

15.000

15.363

Expo si alte
evenimente
Haszmann
Pal

- pedagogie
muzeala cu
ocazia zilelor
marcante
-Prezentari carte
-intalnire cu
ansambluri-
coruri barbatesti
- Prezentarea
publicatiei cu
titlul
Propaganda az I.
vildgh&bortiban
in colaborare cu
OSZK-Budapest
si Biblioteca
Judeteanid Bod
Péter.

12

8.000

5.890

10

Expo
comemortativ
41848,
Unnepi tarlat
la Tg.Secuiesc

Expozitia
comemorativa
de 15 martie,
unde expun
artisti maghiari
din judetul
Covasna si
Brasov

5.000

4.000

11

Alte expozitii,
evenimente
organizate la
Tg.Secuiesc

-Expozitia de
arta plastica
-expoziti de grup
-Incitato

5-6 expozitii de
arta plastica cu
invitati
-Expozitie
aniversara -
sculptorul Vetré
Andras are 70
de ani

10.000

3.500
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-Expozitia de
textile si grafica
a artistei Margit
Kollé

12 | Expozitii expozitii de grup | 19 -expozitii itinerante | 46.000 | 28.296
Magma si evenimente de arta
contemporana cu
caracter
experimental,
alternativ, cu artisti
din tara si din
straindtate, in
colaborare cu
domenii de artd ex.
muzicd
instrumentald, sound
poetry, artda scenica
ete.
13 | Sdpaturi -sapaturi 6 170.00 | 42.161
arheologice arheologice 0
preventive si de
supraveghere
arheologica a
lucrarilor de
renovare-
reabilitare,
diagnostic
arheo, PVD-uri
la cerere,
evaluare
arheologici a
unei suprafete
de teren afectat
de Proiectul PUZ
si  biserici ,
monumente
istorice
14 | Alte -recital sustinut | 8 Cu ocazia Zilelor | 21.000 |17.200
evenimete de Ansamblul de Stantu Gheorghe
concerte si muzica veche 2019, Muzeul
pedagogie Codex — cuun National Secuiesc a
muzeala program numit functionat cu

Kajoni'39o0.
Erdélyi régizene
-“Ziua Ciupercii”

program normal de
vizitare. Pe scena
amenajata in gradina

-expozitiile MNS au fost
organizate la prezentate  dansuri
MNS a u fost populare si programe
derulate cu disctravtice  pentu
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activitati de
pedagogie
muzeala

- aIV. Sesiune
de muzica
Melete4 pentru
copii si adulti, in
colaborarea cu
Musikalische
Grundausbildun
g din ELvetia

- Ziua
Internationala a
Picturii

adulti si copii.

- Zilele Sfantu
Gheorghe 2019
15 | Dezinsectie la | Dezinsectie la 10.000 | 15.827
sectia din muzeu - actiuni
Tg.Sec de dezinsectie si
deratizare
pentru
protejarea
patrimoniului
16 | Publicare, Erdélyi csipkék, 100.00 | 44.044
tipdrire, Kos Karoly 0
reprint Székely Nemzeti
Mftizeuma
17 | Mutare Mutarea 30.000 | 19.403
colectii in colectiei de
depozite Istorie
Arheologie si
Etnografie
18 | Investitii - Rafturi metalice 100.00 | 171.294
rafturi pentru colectiile 0
mutate in
depozitele  noi
din Str.
Spitalului si str.
Recoltei
19 | Achizitii -portretul D-nei 108.50 | 122.50
obiecte Emilia 0 0
muzeale ptr. | Zathureczky 85.000
Sectia Artasi | - o picturd de 10.000
sectia Jandi  Déavid: 7.500
Etnografie Peisaj cu cipita

- o pictura de
Mikléssy Gabor:
Odihna de

amiaza
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- o sculptura de
Madaras Péter:
Soarele.

- doua picturi
ale lui Gyarfas
Jens, respectiv
Portretul lui
Szotyori  Nagy
Karoly si
portretul sotiei
lui Szotyori
Nagy Karoly.

- colectiei de
etnografie au
fost ahizitionate:
colectie de
fotogratfii de la
Csoma Irma,
oala-Prokop
Zsofia, batoza de
treierat, lazi de
zestre,
semanator,
dulap pentru
Sectia din
Cernat, precum
si alte obiecte
etnografice de
mai mici
dimensiuni si de
mai mica
valoare.

In luna martie 2019 Muzeul National Secuiesc a primit Premiul pentru Patrimoniul
Maghiar. Acest premiu se acordd unor institutii, asociatii sau persoane care, prin
activitatea lor, au contribuit la péastrarea si promovarea valorilor culturii maghiare,
dezvoltand, in acelasi timp, relatii de colaborare si cunoastere reciproca cu toate natiunile
din Bazinul Carpatic.

In istoria sa de aproape 150 de ani, este pentru prima dati cAnd Muzeul National Secuiesc
din Sfintu Gheorghe primeste o distinctie atit de inaltd, din partea unor institutii de
importanta nationald din Ungaria. Premiul reprezinta o recunoastere a efortului Muzeului
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nostru de a reprezenta trecutul, in beneficiul unui prezent cat mai aproape de nevoile de
autoafirmare a comunititii pe care o slujim. Ceremonia de acordare a Premiului pentru
Patrimoniul Maghiar a avut loc in Sala festivi a Academiei Maghiare din Budapesta.
Cuvantul de Laudatio a fost rostit de dr. Varga Benedek — directorul general al Muzeului
National de Istorie din Budapesta.

én zaszl6 volnék

- Expozitie
comemorativa 1848 de
arta plastica, cu
prilejul evenimentului
marcant 15 martie

- Expozitia XXVIII.
Incitato, cu tematica
soarta cailor

- Expozitia intitulata
Talalkozas

-Activitati de
pedagogie muzeald,

Anul 2020
N | Program | Scurta descriere a Nr. Proiecte | Denumirea | Buget Buget
r programului in cadrul proiectului | prevazu | consum
cr programulu t pe atla
t i program | finele
anului
1 | Expozitie | Expozitia a fost | 1 Expozitia 7.000 6.677
din deschisa in luna august, ReNovatio
colectia si a avut 400 de
MNS vizitatori- a fost
ReNovatio | perioadd de pandemie
cu restrictii impuse de
lege.
2 | Expozitii - In anul 2020 Spatiul | 30 31.000 | 3.585
in Spatiul | de Artd Contemporani
Magma Magma a avut un
program aniversar 10
ani de aniversare.
-expozitii itinerante si
evenimente de arta
contemporana cu
caracter experimental,
alternativ, cu artisti
din tara si din
straindtate
3 | Expozitii | Expozitii tematice 10 5.000 4.526
la sectia organizate:
din Targu | -Expozitia de drapeluri
Secuiesc istorice maghiare: Ha

25




#muzeumozzaszobadb

6l

- renovarea salilor de
expozitie la parter

-modernizarea
expozitie de bazd a
breslelor .

-renovarea si
restaurarea gardului
si a portii secuiesti
din spatele curtii

Sapaturi
arheologic
e

Cercetari arheologice
de teren in urmatoarele
locatii:

-Lemnia: diagnostic
arheologic

- Dalnic-Biserica
reformata: cercetari
arheologice preventive
- Aita Mare-Biserica
unitariand: cercetdri
arheologice preventive
- Valea Crisului-
Castelul Kéalnoky:
cercetari arheologice
preventive

- Arcus: diagnostic
arheologic

- Sfantu Gheorghe-
Biserica-cetate
reformata: cercetari
arheologice preventive
- Targu Secuiesc:
diagnostic arheologic
- Sfantu Gheorghe-
Conacul Bora:
diagnostic arheologic
- Targu Secuiesc-
Centrul istoric (Piata
Gébor Aron si curtile
adiacente

- Ilieni: diagnostic
arheologic

- Lemnia-Biserica
Stantul Mihail

15

80.000

8.521

Publicare,
tipdrire,
reprint

-Tiparirea Anuarului
Acta Siculica 2018-
2019

-TipGrirea Catalogului
Magma 2020, care

70,000

43.910
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contine cataloagele
expozitiilor organizate
in cursul anului 2020
- tiparirea brosurei
Csernatoni Fiizetek

- Participare la editarea
volumului Laszlo
Ferenc: Taj és
tudomany. Valogatott
irasok.

-Proiectarea
volumului/a seriei de
volume- Imago
Transsylvaniae - care
va prezenta istoria
hartilor

- cercetari, adnotéari in
colaborare cu
arhitectul Anthony
Gall, legat de
arhitecura lui Koés
Karoly (terenuri, CF
MNS)

Activitdti |- pedagogie muzeala- | 8 7.000 | 5.000
la sectia activitati traditionale de g
din Cernat | carnaval

Programe traditionale:

-Ziua Beporzok Napja

- A aparut brosura

Csernatoni Filizetek nr.

70-71. |/ 2019-2020,

care este un numar

consolidat, bilingv.
Achizitii - un alt segment pentru | 5 37.000 | 90.582
obiecte extinderea colectiei de 84.133
muzeale diorame cu figurine de

plumb

- o} pictura
reprezentand pe Gébor
Aron, semnat de
ilustrul pictor clujean
Miklossy Gabor

- portretul lui Kénya
Adam, pictura in ulei

- covoare  vopsite,
mobilier, faianta, textile
- In colectia de istorie
au intrat 57 monede din
epoca antica
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Anul 2020 a fost marcant prin faptul cd am imprumutat obiecte muzeale mai
multor muzee din Ungaria, cum ar fi prezentarea expozitiei dedicate Revolutiei din
1848-49 intitulata Lészen dgyui.

La Institutul Muzeal de Istorie Militara din Budapesta a fost expus tunul lui Gdbor
Aron, precum si alte saizeci de opere de artd - concepute si prezentate in cadrul
unei expozitii dedicate Revolutiei din 1848-49 intitulatd Lészen dgyil. Expozitia a
fost itinerata in muzeele din localitatile Budapesta, Szeged, Kecskemét, Veszprém -
numarul vizitatorilor atingdnd cota de 50.000 1n conditiile pandemiei Covid 19.

In anul 2020 Muzeul National Secuiesc a finalizat in totalitate proiectul cu privire
la demontarea tuturor expozitiilor de baza, precum si mutarea tuturor colectiilor din
sediul MNS, in imobilele situate pe raza localitatii Sfantu Gheorghe, folosite ca
depozite, unde am mutat, depozitat si protejat patrimoniul, asigurand cele mai bune
conditii de pdstrare, conservare, de depozitare a bunurilor, prevenind orice
degradare, deteriorare sau distrugere a acestora, precum si siguranta acestora pe
perioada reabilitdrii in spatii special amenajate, dotate cu sisteme antiefractie,
antiincendiu si de asigurare a microclimatului pentru protectia bunurilor culturale
mobile.

In viata muzeului in aceast# perioadd cea mai importanti activitate a fost evacuarea
spatiilor, pentru ca si se poatd aplica proiectului “Reabilitarea Ansamblului
Muzeului National Secuiesc Sfantu Gheorghe”. Infrastructura Muzeului National
Secuiesc va fi complet renovatd in urmaitorii ani, printr-un proiect finantat din
fonduri UE.

In urma renovirii muzeului, proiectul prevede si renovarea spatiilor expozitionale.
Vrem si facem o institutie care sa raspunda tuturor provocarilor secolului XXI.
Avand in vedere faptul c#i 2020 a fost anul restrictiilor, a fost un an cu schimbari
permanente. Pentru a preveni rispandirea virusului Sars-Cov-2, MNS a luat mésuri
pentru prevenirea contamindrii cu noul coronavirus si masuri pentru asigurarea
desfisuririi activititilor in conditii de siguranta sanitard. Am luat mésuri si reguli
cu privire la activitatea muzeului si a sectiilor interne/externe, precum si masuri
care privesc angajatii si raspunderea individuala.

Angajatii au respectat misurile de precautie universal valabile, au purtat obligatoriu
mistile de protectie. S-au izolat la domiciliu in cazul in care au venit in contact cu
un caz suspect sau confirmat de infectie cu virusul SARS-CoV-2, munca lor s-a
desfasurat in mod home office.

Am luat misuri care privesc accesul si contactul cu publicul vizitator, astfel incat
asigurarea sinititii angajatilor si a publicului a reprezentat obiectivul prioritar. Am
plasat la locuri vizibile anunturi scrise privind regulile de distantare fizica si cele de
acces in muzeu, am stabilit fluxuri de vizitare unidirectionale pentru facilitarea
mentinerii distantei fizice. Am plasat dezinfectant, pe baza de alcool, la intrarea in
muzeu pentru vizitatori.

Am organizat termometrizarea noncontact a vizitatorilor, dezinfectia regulatd a
suprafetelor, aerisirea periodic a inciperilor, am restrictionat accesul in silile de
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expozitie cu suprafete mici, am restrictionat grupurile de vizitatori, tururilor
ghidate, evenimentele publice.
e In anul 2020 am organizat mai putine manifestiri, expozitii, evenimente, o parte
dintre ele au fost organizate in spatiul virtual.
e Muzeul National Secuiesc a preluat dreptul de administrare a mai multor
imobile,situate in Sfantu Gheorghe, de la Consiliului Judetean Covasna - pentru
depozitarea coletiilor, care au fost mutate din sediul muzeului in aceste imobile.
e Din Sectia etnografica au fost mutate in depozite externe un total de 15.181
obiecte, aprox. 150.000 de inregistriri din fototeca MNS (pe suport de hértie, negativ
de sticla si banda de film), din colectia - biblioteca de documente de istorie locala
etnografica, au fost mutate cca. 5.000 de dosare in total. Acesta insumeazi cu
aproximatie 170 181 de obiecte.
e Din colectia de arheologie au fost mutate 104.500 de obiecte in depozite externe.
e In cursul anului 2020 in colectia arheologici au intrat in total 960 de obiecte, din
care au fost inventariate 163 obiecte, sub. nr. inv. 20059-20124.

e Din colectia de istorie a naturii, au fost mutate in depozite externe, un total 2.115
inventare din colectiile sectiei:

. colectia minerologie, fosile: M637
" nevertebrate- zoologie: N135
. vertebrate- zoologie 7647

o In perioada de pandemie s-a continuat cercetarea cu privire la patrimoniul sectiei de
arta plastica, digitalizare, inventariere cu programul Docpat.

e In colaborare cu Muzeul de Etnografie din Budapesta, s-a demarat pogramul de
incdrcare/ actualizare a bazelor de date, pe site-uri internationale (Amintiri
_culturale, materiale Trianon). Baza de date se poate vizualiza pe adresa de web:
- https://trianon.neprajz.hu/neprajz.start.php. - dintre acestea, 50 de obiecte
etnografice vor apédrea pe site-ul Europeana.

o In cursul anului am imbogitit colectia din cadrul Muzeului Ceangdiesc din Zabala
cu 7 13zi de zestre si 70 bucati de covoare vopsite.

e MNS a fost partener al expozitiilor cu titlul Mestesuguri populare traditionale in
Haromszék, organizat la Galeria de Artd din orasul Covasna si la Centrul de Culturi
din Intorsura Buziului. ;

e 'La cererea Consiliului Judetean Covasna am derulat un program de cercetiri
etnografice cu privire la portile secuiesti din zona Trei Scaune. S-au ficut cercetiri
cu privire la cultura si populatia ceangdieascd, precum si mestesuguri populare
traditionale in Haromszék.

e In cadrul proiectului de colectare si cercetare, s-a imbogatit colectia fototecii cu
fotografii care il infitiseazii pe Konsza Samu, fost director MNS si familia sa, cine a
fost membru al Consiliului de Administratie al MNS si a fost profesor la Liceul
Székely Miko Kollégium.

e In cursul anului o colegi a castigat o bursd la Budapesta, in cadrul programului de
burse Domus Hungarica al Academiei Maghiare de Stiinte.
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In anul 2020 colectia bibliotecii MNS s-a imbogétit cu 389 de publicatii, prin
donatii.

Prin instalarea atelierului Arcanum la sediul MNS, am reusit digitalizarea colectiilor
MNS de ziare si reviste, apartinind regiunii din secuime.

S-au facut mai multe investitii la sectia din Cernat, a fost reinnoit acoperisul casei
secuiesti din Albisi, cu sindrild noud. S-a inceput extinderea spatiului unde este
expus colectia de masini agricole.

Pe perioada restrictionata la Cernat au tinut tabere de zi pentru copii locali pentru
invatarea limbii engleze, precum si cu activitati mestesugaresti

Activitatile profesionale la sectia din Baraolt: Colectia s-a imbogétit cu aproximativ
100 de documente de valoare cultural-istoricd, pe suport de hartie, din mostenirea
profesoarei pensionate, Tomsa Jolan, precum si 1506 de fotografii, stocate
electronic, in principal cu imagini din Baraolt. Cercetarea si documentarea istoriei
spitalului din Baraolt, prelucrarea datelor din registrul deceselor din cadrul
spitalului. S-au facut cercetiri si sa extins baza de date, a armatei honvezilor din
1848-49.

Sectia din Zabala prezintd publicului arta populara din Zabala. Aceasta expozitie
este amenajatd intr-o casd tardneascd, construita la inceputul secolului 20.

2020 a fost anul in care am terminat toate demersurile cu privire la mutarea
colectiilor sectiilor MNS, pentru ca sa inceapd lucrérile reabilitdrii si modernizarii
ansamblului Muzeului Na’glonal Secuiesc. In cadrul acestei investitii va fi reabilitatd
clidirea principald a muzeului, cele doud foste locuinte ale custozilor, cladiri dintre
care una gazduieste birourile administrative, iar cealalta functioneaza ca magazie.

In cadrul lucririlor de reabilitare se vor efectua lucriri peisagistice in gradina
muzeului, va fi modificat partial traseul pentru vizitarea muzeului, iar sdlile de
expozitie vor fi adaptate la nevoile persoanelor cu dizabilitdti. Pe viitor se doregte ca
activititile de pedagogie muzeali si ocupe o pondere semnificativd in total
activititilor, in clidirea administrativa din spatele cladirii principale se vor amenaja
spa’gu corespunzatoare pentru desfasurarea unor activitati interactive.

in anul 2020 am organizat mai putine manifestari, expozitii, evenimente, o parte
dintre ele au fost organizate in spatiul virtual, fiind perioada de Covid cu restrictii.

Anul 2021

Expozitie Traditional se 1 | Unnepi tarlat — expode | 4.000 |3.620
comemorativa | organizeza in luna arta plastica
1848, la sectia | martie a anului comemorativa 15 martie
din 1848
Tg.Secuiesc
Expozitie Expozitia care | 1 Libertatea este 11.000 | 10.505
A szabadsag deschide un multicolora
szinevétozasai | spatiu de dialog

intre creatiile de

artad plastica si

artefactele

colectiei de istorie

a institutiei
Expozitia Expozitia cu o |1 Balada fumului de tigard | 20.000 | 21.278
Eltemet ha | scurtd incursiune
elpipaztam in istoria
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tutunului si a
fumatului

Sapaturi
arheologice

-cercetari
arheologice
preventive la
monumente
istorice si biserici
din judet

- cercetari la
castelul Kalnoky
din Valea
Crisului,
-supravegherea
arheologica si de
cercetare
arheologica
preventivi la
obiectivul
Reconversia si
refunctionalizarea
terenului in jurul
lacului din
cartierul Garii.

40.000

32.000

Alte
evenimente

-Vernisajul
expozitiei de arta
a lui Péter
Rizmayer
- Prezentarea
publicatie despre
donatiilor
patronilor
principali
— prezentare
despre stema
creata de Keopeczi
Sebestyén Jozsef,
prezentat de
heraldicul dr.
Szekeres Attila
-pedagogie
muzeala
- Noaptea
Muzeelor

-Cina cea de Tainda

- Gratiozitate si/sau
reprezentare

- Stema Romaniei 100
de ani

- Noaptea Muzeelor. O
aventura de neuitat in
arti- In anul 2021,
Muzeul National
Secuiesc, Spatiul
Expozitional de Arti
Contemporana MAGMA
si Centrul de Arta din
Transilvania au
sarbatorit impreuna
Noaptea Muzeelor.

5.000

2.400

Expozitii in

expozitii

Expozitia Conectat-

73.000

12.791
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Spatiul
Magma

itinerante si
evenimente de
arta
contemporana cu
caracter
experimental,
alternativ, cu
artisti din tara si
din strdinatate

Deconectat. 30 de ani
de arhiva

MAGMA 11 ani

Ramas bun de la Erika
Fam

Redeschidere 3.0
Conectat—Deconectat 2
Prezentul trecut.
Maghiarii din Romania
in contextul schimbaérii
de regim din 1989-1990
Viitor Anterior #3
Fotograficul _o1
Cinema 1n albie.
Nimeni nu se scalda de
doua ori in acelasi rau
Tibor Varnagy:
Photoessential?
Fotografii create fara
aparat de fotografiat
Viitor Anterior #5

6 | Eveniment Program Program traditional 13.000 | 14.183
traditional traditional pentru familii, cu
Burrogat6 la activititi in aer liber
sectia din
Cernat

7 | Achizitii - obiecte 25.000 | 54.560
obiecte etnogratice 75.000
muzeale - sculptura de

lemn de la Bara
Barnabés,
-colectia de pipe
de la Sipos Jozsef,
-placheta de
bronz cu figura lui
Maérton Aron
- picturi de
Vastagh Gyorgy

In cursul anului 2021 am orgnizat dou# expozitii de exceptie, promovarea acestora le-am
asigurat prin agentia Transversum.

Politica noastrd de programe a rimas neschimbata fatd de anii precedenti: popularizarea
pe scard cat mai largd a obiectelor, surselor, materialelor aflate in patrimoniul nostru.

Beneficiarul tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt, intelectuali, studenti, oameni cu culturd umana
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- pe termen lung; toate categoriile care sunt interesati in acest mod de a fi in contact cu
cultura muzeala: tineri cu educatie technicd, ingineri, inventatori, ingineri constructori,
arhitecti, micologi, persoane religioase, melomani etc.

In acest an am inchiriat spatii in vederea desfasuririi activititii de administratie precum si
pentru depozitarea lucrarilor de arts, in imobilul Consic, situat in Sf.Gheorghe, str. Vasile
Goldis nr. 2.

Am asigurat clddirile unde se afla depozitele si colectiile MNS, conditiile de asigurare fiind
daune materiale la bunuri, incendiu si alte riscuri.

In perioada reabilitirii, care este estimati la aproximativ doi ani si jumitate, am dobandit
alte locatii, unde demaram activitati stiintifice, tinem legatura cu publicul, organizidm
expozitii si concerte, vom prezenta expozitii reprezentative din colectiile MNS, atét in tara
cit si peste hotare, in colaborare cu partenerii nostii, muzee din diferite orase din tara si
din Ungaria.

Traditional anual se organizeazd “Ziua Ciupercii” in colaborare cu Asociatia Micologica
Laszl6 Kalman. Programul organizat pentru familii, iubitori ai naturii, incepe cu o excursie
micologicd in padurile din jurul statiunii Sugas Bai, urmata de o expozitie din recolta
adunata si alte obiecte cu tentd micologica, degustare de preparate din
ciuperci, deschiderea exporzitiei de semne de carte, calendare de buzunar, jocuri ale
membrilor Asociatiei Micologice LKG despre ciuperci, urmata de prezentari sustinute de
specialisi in micologie. Programul se termina cu concurs de cunoastere a ciupercilor pentru
elevi de scoala generala.

Prezentdrile de carte se organizeaza cu parteneri interni si externi ca: Academia Maghiara
din Budapesta, Asociatia Etnografica Kriza Janos din Cluj, Societatea Muzeului Ardelean
din Cluj, Institutul pentru Studierea Problemelor Minoritatilor Nationale-Cluj precum si
cu edituri marcante ca Pallas Akademia, MuzeumCafé, Consiliul International al Muzeelor,
Guttenberg.

Programe stiintifice, simpozioane, concursuri organizate cu parteneri, institutii culturale
din judetul Covasna, cum ar fi: Centrul de Culturd al Judetului Covasna, Biblioteca
Judeteana Bod Péter, Centrul de Culturd a Ungariei, Casa de Culturd Kénya Adam din
Sf.Gheorghe.

Parteneriate educationale si de activitati de pedagogie muzeald cu scolile, liceele din
judetul Covasna.

L. Sarcini pentru management:
Pentru perioada 2022-2026, managementul Muzeului National Secuiesc va avea
urmatoarele sarcini: :

A. Sarcini generale:

o Utilizarea eficientd a resurselor materiale, umane si financiare pentru indeplinirea
obiectivelor institutiei, prin cresterea veniturilor proprii si reducerea costurilor pe
beneficiar; '

e Structurarea si planificarea clara a intregii activitati de programe si proiecte;

e Atragerea de finantari si cofinantiri nationale si/sau internationale, donatii si
sponzorizari pentru finantarea unor proiecte culturale;

e Actualizarea website-ului institutiei in limbile maghiard si romani;
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o TIndeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectutlui de
management si in conformitate cu ordinele/dispozitiile/ hotdrarile ordonatorului
principal de credite al Consiliului Judetean Covasna, respectiv cele previzute in
legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc funtionarea institutiei;

e Negocierea clauzelor contractului de management, conform dispozitiilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificiri si completdri prin Legea
nr.269/2009, denumits in continuare Ordonant# de urgent;

e Transmiterea cdtre Consiliul Judetean Covasna, conform Ordonantei de urgents, a
rapoartelor de activitate si a oricaror informatii necesare solicitate de cétre acesta;
Beneficiarul tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt, intelectuali, studenti, oameni cu culturd umana

- pe termen lung; toate categoriile care sunt interesati in acest mod de a fi in
contact cu cultura muzeala: tineri cu educatie technicd, ingineri, inventatori,
ingineri constructori, arhitecti, micologi, persoane religioase, melomani etc.

- publicul local se compune din vizitatori care participa la evenimentele culturale
organizate, vernisaje, prezentari de carte

- publicul specialist se compune din participantii la sesiuni-prelegeri

- familiile cu copii mici participd mai ales la programe educative cu motivul
recrearii

- tinerii intre 16-32 de ani participa la programe educative si programe distractive
(concerte)

Anii urmatori vor fi cele cu reabilitarea, modernizarea, reinnoirea, revitalizarea
ansamblului Muzeului National Secuiesc, finantat prin Programul Operational
Regional. In cadrul acestei investitii va fi reabilitati clidirea principald a muzeului,
cele doua foste locuinte ale custozilor, clidiri dintre care una a géazduit birourile
administrative, iar cealaltd a functionat ca depozit Stiintele naturii si magazie.
In acelasi timp, se vor efectua lucrari peisagistice in gradina muzeului, va fi modificat
partial traseul pentru vizitarea muzeului, iar silile de expozitie vor fi adaptate la
nevoile persoanelor cu dizabilitdti. Pe viitor se doreste ca activitatile de pedagogie
muzeald si ocupe o pondere semnificativdi in total activitdtilor, in cladirea
administrativa din spatele cladirii principale se vor amenaja spatii corespunzitoare
pentru desfasurarea unor activitati interactive.

B. Sarcini specifice:

In cazul activititii de management desfisurate in cadrul Muzeului National
Secuiesc, proiectul de management pentru perioada 2022-2026 are in vedere si
urmatoarele sarcini specifice:

e Continuarea lucrarilor de reabilitare si modernizare a sediului MNS din str. Kos
Karoly, nr.10, Sf.Gheorghe;




Continuarea proiectului de extindere MNS pe terenul aferent sediului din str. Kos
Karoly, nr.4, Sf.Gheorghe;

Reinnoirea si modernizarea bibliotecii documentare de la parter — sediu MNS;
Proiectarea si realizarea noilor expozitii de baza din sediul MNS si clddirile aferente:
istorie, arheologie, biblioteca, etnografie, istoria institutiei, stiintele naturii,
pedagogia muzeali. Termen: decembrie 2028;

Proiectarea si implementarea noului BRAND al MNS: antetul, web site-ul,
inscriptiile exterioare si interioare, lapidariumul. Termen: august 2023;

Proiectarea si realizarea brandului expozitiei de baza de la Galeria de Artd Gyarfas
Jend. Termen: martie 2024;

Proiectarea si dotarea cladirilor administrative din str.Kés Karoly nr. 4. termen:
august 2025;

Monitorizarea continud a aparitiilor activitéatilor, programelor din cadrul MNS in
mass media, dezvoltarea accentuata de publlCltatu

Montarea pe panourile publicitare din interiorul oragului al evenimentelor muzeale
Continuarea evenimentelor traditionale din sediu: A hénap mitargya, Nagy
rajzolas, Magyar Festészet Napja, Mtizeumok Ejszakaja, Ziua Patrimoniului etc. ;
Continuarea evenimentelor anuale din filiale: Unnepi tarlat, Gyermekrajzkiallités-
Tg.Secuiesc, Burrogtato, Nyari Tabor- Csernaton, Soldatei de plumb;

Itlnerarea unor expozitii proprii in tard si in strainatate, de exemplu expozitia
Gébor Aron dupi Budapesta Szeged, Kecskemét, Veszprém si Nyiregyhaza va fi
itinerat in continuare pané-n februarie 2023;

Expozitia Kos Kéroly, dupa Pécs va fi itinerat in Ungaria pana-n 2024;

Expozitia Szabadsag szinevaltozasa va fi itinerat in Gheorghieni si Odorheiu
Secuiesc;

Expozitie si conferintd in comemorarea a 150 de ani de la infiintarea MNS! Termen:
mai 2025;

Comemorarea a 200. de ani de la nasterea fondatoarei MNS Csereyné Zathureczky
Emilia. Termen: iunie 2023., restaurarea mormantului acestuia din cimitirul
reformat din Tg.Secuiesc;

Expozitie comemorativa Hans Mattis Teutsch Janos la Galeria de Artd Gyarfas Jend,
termen: 2025;

Colaborare mai accentuatd cu budapesti Szépmiivészeti Mizeum in a extinde
expozitia de baza Panteon;

promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si
universale din domeniul muzeografiei;

cresterea accesului publicului la evenimente muzeale;

asigurarea diversificarii ofertei culturale.

In acelasi timp, se vor efectua lucriri peisagistice in gradina muzeului, va fi
modificat partial traseul pentru vizitarea muzeului, iar silile de expozitie vor fi
adaptate la nevoile persoanelor cu dizabilitati. Pe viitor se doreste ca activititile de
pedagogie muzeald sd ocupe o pondere semnificativi in total activititilor, in clidirea
administrativa din spatele cladirii principale se vor amenaja spatii corespunzitoare
pentru desfasurarea unor activititi interactive.

Constituirea stiintificd, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului
Cercetarea stiintifici, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea
patrimoniului

Punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii, educarii si recreerii
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o Elaborarea si punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, punere in valoare si
dezvoltare a patrimoniului.

ITI. Atributiile principale ale managerului sunt urmaétoarele:

a) asigurd conducerea activitatii curente a institutiei;

b) asigurd mentinerea conditiilor de indeplinire si respectare a criteriilor de autorizare
a institutiei;

c) hotdraste masurile disciplinare sau de recompensare a personalului din subordine,
in concordantd cu legislatia in vigoare;

d) reprezinta si angajeaza institutia in raporturile cu persoanele juridice si fizice din
tara si din strainatate, precum si in fata organelor jurisdictionale;

e) informeaza Consiliul Judetean Covasna cu privire la realizarea obiectivelor stabilite
si propune masurile necesare pentru desfasurarea activititii in conditii optime si pentru
asigurarea calitatii proiectelor;

f) propune preturile biletelor de intrare, precum si cele ocazionale;

g) conduce si controleaza direct activitatea economica si financiara, planurile de buget,
darile de seama si de statisticd, precum si alte planuri economice ale muzeului;

h) gestioneaza patrimoniul muzeului;

i) hotaraste, in conformitate cu prevederile legale, modul de ocupare a posturilor
vacante cuprinse in organigrama si statul de functii ale ansamblului;

Jj) intocmeste fisele posturilor si urmireste indeplinirea sarcinilor si respectarea
atributiilor concrete ale personalului din subordine;

k) aproba participarea personalului la cursurile de perfectionare;

1) stabileste, in conditiile legii, cheluielile necesare realizarii programelor minimale
anuale si achizitiile publice necesare bunului mers al activitatii ansamblului.

m) constituirea stiintificd, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului
n) cercetarea stiintificd, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea
patrimoniului
0) punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii, educarii si recreerii
p) elaborarea si punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, punere in valoare si
dezvoltare a patrimoniului.
Managerul poate indeplini i alte atributii stabilite prin contractul de management, prin
regulamentul de organizare si functionare a institutiei sau prevazute de lege.

Obiective

Pentru perioada 2022-2026, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea
Muzeul National Secuiesc — Székely Nemzeti Mtizeum in ansamblu (atat sectiile interne cat
si sectiile externe), urmarind:

a) in domeniul managementului resurselor umane: asigurarea participarii angajatilor
muzeului la cursuri de perfectionare in domeniul restaurdrii si conservarii,
cresterea nivelului de exprimare verbald a ghidajelor pentru turisti, mai ales in
limbile romane si engleza, germana

e organizarea voluntarilor in munca muzeald, asigurarea trainingurilor de specialitate
pentru muzeografi etc.

e conducerea: atragerea de fonduri europene, coordonarea sectiilor, asigurarea
dezvoltarii spiritului inovativ la sefii de sectii
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e asigurarea participdrii personalului de conducere la cursuri de management in
vederea certificarii diverselor competente individuale necesare in domeniul
managementului institutiilor publice de cultura

e cresterea ponderii veniturilor proprii in totalul veniturilor institutiei prin cresterea
numdrului de vizitatori si atragerea unor alte surse de finantare pentru
diversificarea programelor institutiei

b) in domeniul managementului economico-financiar este foarte important
implementarea cunostintelor in a aduce fonduri europene pentru investitiile
infrastructurale la imobilele existente, precum si pentru cele proiectate pe terenul
aferent

c¢) in domeniul managementului administrativ: modificarea si completarea
Regulamentelor de organizare si functionare in sensul armonizérii cu legislatia in
vigoare

d) in domeniul managementului de proiect:

e prioritizarea programelor institutiei pe categoriile de grup tinti: prescolari, elevi,
liceeni, adulti, adulti familisti, pensionari .

e folosirea subventiei si a surselor proprii atrase si pentru dezvoltarea de proiecte in
afara programului minimal stabilit

e cresterea numdrului de proiecte pentru fiecare categorie de grup tintd in parte
optimizarea costurilor de realizare si de exploatare a evenimentelor culturale.

VI.  Structura si continutul proiectului de management:

Proiectul intocmit respectd prevederile din actele normative indicate in bibliografie, si
contine punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltirii si evolutiei Muzeul National
Secuiesc — Székely Nemzeti Mizeum in perioada 2022-2026.

A)

Analiza socioculturalda a mediului in care isi desfisoari activitate
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent;

a) Institutii/organizatii, grupuri informale care se adreseazi aceleiasi comunititi:

In anii precedenti au avut loc diverse proiecte, sesiuni stiintifice, manifestiri,
evenimente, o parte dintre ele organizate in colaborare cu institutii muzeale de renume
din tard, precum si cu institutii de culturi din Ungaria.

Muzeul National Secuiesc a participat in calitate de partener-coorganizator la
programe/proiecte organizate de institutii partenere si asociatii din tari cum ar fi:

- Muzeul Ha4z Rezs6é din Odorheiu Secuiesc, Muzeul Tarisznyds Marton din
Gheorghieni, Muzeul Secuiesc al Ciucului din Miercurea Ciuc,Universitatea Babes
Bolyai din Cluj, Asociatia Etnografici Kriza Jinos, Muzeul National de Istorie a
Romaniei (MNIR), Muzeul Judetean de Istorie Brasov, Muzeul National de Istorie a
Transilvaniei (MNIT), Muzeul de Etnografie Brasov, Asociatia Muzeelor in Aer Liber
din Romania, Societatea Muzeului Ardelean din Cluj, Muzeul Judetean Mures,
Asociatia de Micologie ,Laszl6 Kalman” din Sf.Gheorghe, Universitatea Transilvania-
Facultatea de Muzicid din Brasov, Asociatia Georgius, Asociatiei de Heraldica si
Vexilologie din Transilvania.

La nivel international, Muzeul National Secuiesc a continuat colaborarea cu institutii de
culturd din Ungaria in vederea itinerarii expozitiilor comune.
Retrospectiva celor mai importante colaboriri care se adreseazi aceleiasi comunitati:
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Muzeul Etnografic din Budapesta, Muzeul Etnografic in Aer Liber din Szentendre,
Muzeul de Artd din Budapesta, Muzeul National de Istorie Naturald din Budapesta,
Academia Maghiara de Stiintd, MTA-Institutul de Cercetdri Minoritare Budapesta,
Institutul de Cercetéri Strategice din Budapesta, Galeria Karpat-haza, Arhivele
Capitalei Budapesta, Institutul de Istorie Militara din Budapesta, Muzeului Maghiar al
Comertului si Turismului, Universitatea ELTE, OSZK, Muzeul Méra Ferenc din Szeged,
Muzeul Laczké Dezs6 din Veszprém, Muzeul Jésa Andras din Nyiregyhaza.

b) Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind

imbunatatirea acesteia;

e In anii precedenti Muzeul National Secuiesc a primit in adminstrare deplini

imobilele situate in Sf.Gheorghe, str. Spitalului nr.2, in str. Recoltei nr.3, str. Jozsef

Attila nr. 4, in vederea asigurarii depozitirii colectiilor muzeale pe perioada de

implementare a proiectului “Reabilitarea ansamblului Muzeului National Secuiesc

Sfantu Gheorghe”.

e Suntem parteneri cu furnizori de prestiri servicii de pazd, care ofera servicii de

monitorizare si interventie rapida in caz de evenimente - asigurd paza prin interventie

la apelare telefonica la opiectivele-depozitele unde s-au mutat colectiile MNS (colectia

istorie-arheologie, colectia bibliotecii), verificd periodic si modul de functionare a

sistemului de alarmare impotriva efractiei.

e In cursul anului 2020 am finalizat transportarea/mutarea tuturor colectiilor din
cadrul Serviciului Etnografie-din depozitul de mobilier, precum si din cadrul
Bibliotecii - o mare parte a colectiei de publicatii, provenite in urma donatiilor si a
parteneriatelor intre institutii, a schimburilor de publicatii, precum si o parte a
documentatiei din arhiva.

e Pentru ocrotirea, protejarea patrimoniului muzeal in fiecare an includem

dezinsectia obiectelor impotriva ddunitorilor materialelor din lemn, textile, hartie.

e Am avut cereri pentru sipéturi arheologice preventive si supraveghere arheologica

pentru lucriri de renovare-reabilitare, in perimetrul monumentelor istorice. Prin

prestarea acestor lucrdri de sdpdturi arheologice preventive se respectd prevederile
legale in vigoare, se respectd prevederile stabilite prin Regulamentul Sédpaturilor

Arheologice din Romania si principiile din Codul Deontologic al Arheologilor din

Roménia. Iar lucririle se executi conform Standardelor si procedurilor arheologice.

Cercetdrile arheologice se realizeazd, de citre personalul de specialitate atestat si

inregistrat in Registrul arheologilor, cu respectarea normelor privind standardele si

procedurile arheologice si in acord cu principiile Codului deontologic al arheologilor
din Romania.

e Conservarea si asigurarea accesului generatiilor viitoare la patrimoniul cultural si

natural este una dintre priorititile noastre, imbunititirea si profesionalismul

activititilor de specialitate.

¢ In cursul anilor vom continua derularea programelor de cercetare stiintificd — prin

publiciri stiintifice, comuniciri stiintifice, sesiuni si conferinte. Prelucrarea

corespondentei MNS din perioada directorului Herepei Janos, respectiv anii 1938-

1945., prin prisma documetelor de epocd. Acesta va contine lucrdri si editii de surse, si

se va axa asupra unor tematici neabordate pand in prezent. Cercetarea stiintificd
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extinsd pe mai multi ani in forma finala va fi un volum editat despre istoria Muzeului

National Secuiesc.

¢ Muzeul beneficiazd de un patrimoniu bogat, colectiile muzeale au cunoscut o

imbogatire semnificativdi in cursul anilor precedenti. Dorinta noastra este

imbogdtirea/completarea patrimoniului muzeal in primul rand prin donatii sau prin
achizitie.

e MNS isi propune largirea permanenta a ofertei culturale, cerceteazi si valorifica

stiintific patrimoniul, editeazd publicatii ale cercetarilor stiintifice si referitor la

colectiile si bunurile din muzeu.

» Am definit un concept propriu pentru valorificarea patrimoniului muzeal, pentru
brandul muzeului, totodatd ne-am propus sia imbunatatim marketingul si
managementul muzeual pentru perioada urmatoare, cea a reinoirii MNS dupa
reabilitare, care va fi redeschis publicului in curand.
e Pentru organizarea si desfasurarea activitétilor birotice, a administrarii bazelor de
date Docpat la sectii interne si externe, am achizitionat calculatoare si Laptopuri,
precum si produse software-Microsoft Office, prin care se pot crea documente,
utilizdnd numai un borwser de acces la internet.
e Pentru supravegherea sanatatii personalului MNS asiguram prevenirea, depistarea,
dispensarizarea bolilor profesionale si a bolilor legate de profesie, precum si
mentinerea sanatatii si a capacitatii de munca. Cu recomandarea medicului de munci,
institutia asigura fonduri si conditii pentru efectuarea tuturor serviciilor medicale
profilactice necesare pentru supravegherea sdnititii, in acest context am incheiat
contract de servicii de asistentd medicala ambulatorie de specialitate — pentru analize
de laborator — controale periodice pentru angajatii MNS.

e Continudm proiectul de organizare a expozitiilor de arti contemporana din
domeniile artelor vizuale, multimedia, intermedia, performance. Evenimentele
organizate in cadrul proiectului se desfdsoard in Spatiul Expozitional de Art3
Contemporand Magma.

Analiza SWOT

Puncte tari:

- activitate stiintifica intensiva, prin cercétiri in biblioteci, arhive si pe teren

- administrarea colectiilor valoroase, cu un numir mare de obiecte;

- prelucrarea continud a colectiilor si punerea lor la dispozitia
publicului in mediul online; :

- diversitatea domeniilor de activitate;

- inalta calitate profesionald a angajatilor;

- numdrul mare de expozitii proprii si itinerante, precum si sesiuni
stiintifice;

- programe, seri cultuale educationale pentru familii;

Puncte slabe:

- suprapunerea unor evenimente culturale organizate simultan cu alte institutii;

- legislatia referitoare la materialele promotionale;

- concurenta cu alte institutii de cultura din judet;
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Oportunitati:

- reactivarea spatiului Galeriei de Arta Gyarfas Jend, un spatiu complet renovat la
nivel inalt, gata pentru primirea unor expozitii marcante de arti plastici, picturs,
sculpturd si artd decorativi. Va fi un potential care va atrage mai multi vizitatori;

- orasul Sfantu Gheorghe este si va fi o destinatie de turism;

- cresterea interesului turistic pentru regiune;

- cresterea numarului iubitorilor de arta;

- pregdtirea personalului in domeniul interactiunii cu vizitatorii cu dizabilitéti;

- pregatirea, instruirea personalului pentru cunoasterea tehnicilor si a tehnologiei Hi-
Tech, care va imbunitati serviciile noastre, in ansamblul MNS reabilitat;

- Crearea oportunitatilor educationale, culturale, sociale pentru persoanele cu
dizabilitati si deficiente la vedere si auz, care sd ajute si si faciliteze participarea acestora
la programele muzeale;

- participarea la proiecte pentru digitalizarea colectiilor si colaborarea intre muzee

europene;

- prin expozitii marcante vom atrage vizitatori straini;

- schimbarile legislative in favoarea culturii;

- transformarea Muzeului National Secuiesc intr-un muzeu cu un echilibru intre vechi
si nou, care va oferi solutii noi, inovative privind expunerea obiectelor muzeale si va
folosi tehnologii noi, pentru amenajarea expozitiilor de baza;

- programe audio-vizuale si digitale prin implicarea personajelor cunoscute din oras
cu invitarea populatiei;

- accesibilitatea la patrimoniu prin realizarea unor depozite digitale si depozite
vizibile vizitabile.

Amenintari:

- Instabilitatea economica, legislativa si politica;

- Finantarea mai slaba de la buget cu privire la evenimente;
- Atragerea altor surse de finantare private;

- Dezvoltarea activititilor culturale ale unor concurenti importanti financiar; hoteluri,
targuri mestesugaresti si restaurante, asociatii culturale, ONG-uri;

Analiza imaginii existente a institutiei.

Muzeul National Secuiesc, care in 2025 va aniversa 150 de ani de la infiintarea sa, este
una dintre colectiile publice si institutiile culturale reprezentative pentru comunitatea
maghiard din Roménia. Istoria zbuciumatad a institutiei a fost marcatd de mutdri
succesive ale sediului, schimbéri de regimuri, nationalizare, evacudri cu consecinte
catastrofale, dar si de o permanentd imbogitire a colectiilor, participari la evenimente
culturale, de rezonanti si de anvergura internationald. Muzeul este deschis vizitatorilor
din 1875. Ca institutie stiintificd, Muzeul National Secuiesc si-a propus cercetarea si
prezentarea comunititii si a memoriei culturale regionale din Tinutul Secuiesc. Data
care figureazi in stampila muzeului, 1879, reprezinta anul in care institutia a devenit
bun public al comunititii secuiesti. Muzeul impresioneazi din prima prin aspectul sdu
distinct. Dincolo de aspectul exterior, muzeul gazduieste o adevaratda comoara istorica,
etnograficd si naturalistd si atrage in fiecare an mii de vizitatori din intreaga lume.
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Conducerea Muzeului National Secuiesc din SfAntu Gheorghe isi propuna ca in viitor si
includd in circuitul expozitional turnul cladirii precum si unele depozite special
amenajate cu design aparte, vizitabile, aducerea muzeului la standarde europene. Un
aspect important va fi ca in viitor publicul si fie intampinat intr-un mod profesionist,
spatiul va fi dotat cu ghidaje audio-vizuale, iar cladirea reabilitatid va dotatd tehnic
pentru primirea persoanelor cu dizabilitati.

Propuneri pentru imbunatitirea imaginii muzeului:

- Vom fi in contact permanent cu publicul, si vom comunica eficient cu acesta,

- Activitatea de comunicare cu diferite categorii de publicul va fi o preocupare
constantd prin diferite canale de comunicare,

- realizarea unui marketing muzeal, adaptat fiecirui tip de actiune,

- promovarea credibild a serviciilor si a imaginii institutiei,

- asigurarea unei comunicdri optime, atat in interiorul organizatiei, cat si in
exterior, in vederea imbunatétirii imaginii muzeului,

- popularizarea activitatilor printr-un sistem complex de mijloace: publicitate,

contact personal, relatii publice.

Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiar

La eliberarea biletelor de vizitare prin statistici lunare/anuale se face segmentarea
publicului, pe categorii.

L sectiile externe a MNS in prezent biletele sunt pe urmatoarele categorii:

o Bilet pt. adulti 10 RON

o Bilet pt. elevi, studenti si pensionari 5 RON
 Bilet pt. familie (2 adulti si 1-5 copii) 20 RON
 Bilet pt. grupuri de elevi ( 10- 30 persoane) 50 RON

Beneficiazd de intrare gratuita: copii prescolari, persoane cu dizabilititi cu insotitor,
angajafii retelei de muzee din Roménia, posesorii cardurilor ICOM, posesorii
adeverintelor din insitutiile muzeale care fac parte din Asociatia Muzeelor din tari si
din Ungaria, reprezentantii mass- media.

Deoarece sediul MNS a intrat in reabilitare, expozitia curentd sau itinerants se poate
vizita la Casa cu Arcade din Sf.Gheorghe, unde in perioada de restrictii practicim bilete
avantajoase pentru toate categoriile de vizitatori.

Incepind din anul 2016 am lansat Proiectul Exponatul Lunii, care favorizeazi
vizitatorii locali de orice vérstd, care nu ajung din diferite motive la vernisajele
expozitiilor itinerante. Ei pot vizita gratuit, prin proiectul Exponatul Lunii, in ultima
joi a fiecdrei luni din an, in timpul zilei, de la ora 9 la ora 19, expozitia itinerantd, care
este expusd, la momentul respectiv. Muzeul este o reflectare a societdtii. Am demarat
acest proiect ca sd trezim interesul pentru obiceiuri, traditii, mestesuguri, istoria,
etnografia, arta si patrimoniul cultural si spiritual al regiunii noatre, sl urmarim
obiceiurile localnicilor de frecventarea institutului de culturd. Se deruleazi programe cu
activitati de pedagogie muzeald, in paralel cu expozitiile organizate de MNS, precum si
cu prilejul zilelor omagiale/zilelor traditionale, Zilelor Internationale, care favorizeazi
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grupuri {intd: scolari si elevi. Muzeul este locul invatirii optionale, accesibil doar celor
care doresc cu adevarat si-l viziteze, care se adreseazi unui public variat.

Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;
Cu toate ca perioada pandemiei a afectat semnificativ turismul si muzeele
deasmemenea, politica noastrd de programe a rdmas neschimbatd fatd de anii
precedenti: popularizarea pe scara cdt mai largd a obiectelor, surselor, materialelor
aflate in patrimoniul nostru. Cu toate cd am luat masurile de siguranti, restrictiile au
fost impuse de cdtre legislatie, numarul vizitatorilor a scazut. Evolutia pandemiei de
COVID-19 ne a determinat si amanam evenimente ca ,Noaptea Muzeelor” sau si-1
organizdm intr-un cadru foarte restrans. Am fost obligati s& renuntam la ateliere
creative si tabere pentru copii.
In conditiile speciale de restrictii ale anului 2020 am o observat ci a scizut gradul de
satisfacere a vizitatorilor.
Odati cu relaxarea masurilor am reluat activitatile noastre.
Starnim interesul vizitatorilor prin programe cu intrare gratuitd (Exponatul Lunii,
Noaptea Muzeelor, Ziua Internationala a Patrimoniului, Ziua Mondiald a Protectiei
Patrimoniului Cultural, seria de concerte de muzicd clasica, activitati de pedagogie
muzeald), astfel in statisticile noastre a crescut ponderea categoriei favorizate (o parte
sunt copii sub sase ani, persoanele care vin la manifestérile periodice, vernisajele si
programele de pedagogie muzeald, respectiv elevii care participa la orele de educatie
estetica, istorie si istoria artei tinute de profesorii locali in muzeu).
Beneficiarul tinta al activitatilor institutiei:
- pe termen scurt, intelectuali, studenti, oameni cu culturd umana
- pe termen lung; toate categoriile care sunt interesati in acest mod de a fi in
contact cu cultura muzeala: tineri cu educatie technicd, ingineri, inventatori,
ingineri constructori, arhitecti, micologi, persoane religioase, melomani etc.
- publicul local se compune din vizitatori care participa la evenimentele culturale
organizate, vernisaje, prezentari de carte
- publicul specialist se compune din participantii la sesiuni-prelegeri
- familiile cu copii mici participd mai ales la programe educative cu motivul recredrii
tinerii intre 16-32 de ani participi la programe educative si programe distractive
Avand in vedere faptul ci in anul 2020, numarul turistilor straini a scdzut considerabil din
cauza restrictiilor de cilitorie, majoritatea vizitatorilor au fost romani, din judetele
apropiate ca Brasov, Harghita, turisti adulti, care pdnd acum nu au mai vizitat muzeul
niciodata.

Profilul beneficiarului actual
Oferta culturald a MNS prin expozitiile permanente, temporare, activitdti educationale,
evenimente si programe culturale se adreseaza urmatoarelor beneficiari:

- Turisti, vizitatori din tara

- Turisti, vizitatori din strainatate

- Membrii ai comunitatii locale

- Parteneri colaboratori institutionali
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- Mass media
- Specialisi, oameni de stiinta, istorici, arheologi, profesori, muzeografi, scriitori,
etnografi, micologi, fotografi, doctori

- Grupurile de excursionisti scolari din tara si din striintate

- Familiile cu copii

- Grupurile de prescolari, scolari si liceeni

- Grupuri-turisti pensionari veniti in grup organizat, cu scop binedefinit

- Vizite de familie aldturi de rude stabilite in diaspora
In vederea stabilirii profilului beneficiarului actual cultural si a rdspunsului dat de
acesta la oferta culturald, in viitor preconizdm sd introducem sondaje, ale c#ror
rezultate sa constituie baza acestor date.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunaitatirea acesteia:
1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

Avand in vedere reactiile primite din partea institutiilor de cercetare, a institutiilor de
invatamant, a specialistilor din domeniu, a muzeelor partenere, a colaboratorilor,
precum si a participantilor la programele culturale organizate de ciatre MNS se observi
cd strategia Muzeului National Secuiesc este eficienta.

Avand in vedere ca institutia a primit finantare nerambursabili pentru executarea
lucrarilor de reabilitare si modernizare a obiectivelor de patrimoniu istoric si cultural ce
intrd in componenta acestui complex, lucrérile sunt in faza de executie.

Reabilitarea ansamblului muzeal, prin intermediul fondurilor nerambursabile POR
2014-2020 include, printre altele, reamenajarea si extinderea bibliotecii, refacerea
pardoselilor, restaurarea partialda a traseului muzeal, prin reorganizarea spatiilor
interioare, in vederea regrupdrii si optimizdrii punerii in valoare a colestiilor,
amenajarea unor vestiare si incaperi anexe, inexistente pind in momentul de fat,
amenajarea unor spatii de pedagogie muzeald pentru atragerea copiilor, configurarea
unui traseu complex de vizitare a complexului muzeal, amenajarea peisajer# a intregii
incinte pentru atragerea unui public cAt mai numeros. De asemenea, clidirile
ansamblului muzeal, ce fac obiectul investitiei vor fi dotate cu echipamente specializate,
inclusiv cu o macheta sculptata si turnati in bronz pentru a-i ajuta pe nevizitori si-si
facd o idee despre amplasarea in spatiu a muzeului, hirti 3D tactile, etichete si plicute
in limbaj Braille pentru usi si vitrine, precum si un audio-guide.

Marirea spatiului expozitional al muzeului, datoriti implementirii proiectului, va duce
la cregterea numarului de exponate si vor fi oferite totodatd vizitatorilor, servicii
muzeale de calitate. Astfel, in urma implementdrii activititilor proiectului, se vor
valorifica superior, durabil, patrimoniul istoric si mixul relational etnic si civic regisibil
in zond, iar Ansamblul Muzeului National Secuiesc va deveni unul de tip european.

Deruldm un proiect de finantare primit de la Nemzeti Kulturalis Alap din Ungaria, ca
parte a Programului “Magyar Géniusz,” prin care vom primi fonduri pentru
reamenajarea expozitiei de bazi. ;

Proiectul are ca scop crearea, amenajarea, montarea primei expozitiei, care va fi
vernisatd In urma deschiderii cladirii principale al MNS dupj finalizarea reabilitirii.
Muzeul reinnoit va prezenta publicului larg nu doar o clidire renovati, ci un concept
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nou, o abordare reinnoitd a unui muzeu complet regandit. Scopul expozil;iei este de a
prezenta evenimentele din 1848, lupta pentru autoaparare si organizarea industriei
militare. In acelasi timp, ideea de bazii a exporzitiei va reflecta rezultatele celor mai
recente cercetdri istorice.

Ghidajul expozitiei in sine se va desfasura prin mai multe medii complementare:

- expozitia va comunica cu vizitatorii prin interfete vizuale, audio si textuale.

Materialul vizual al expozitiei va fi realizat in primul rind prin utilizarea de imagini,
fotografii si infografice contemporane, care vor fi realizate folosind tehnici traditionale
de imprimare, precum si suprafete digitale si proiectate. Interfetele digitale sau
proiectate vor avea continut interactiv sau in miscare.

Materialul expozitiei va fi oferit vizitatorilor in trei limbi, in maghiara, roméana si
englezd. Este extrem de important ca expozitia si incurajeze toate varstele pentru
participare si interactivitate.

Cu instrumentele si elementele pedagogice muzeale pe care le vom oferi in paralel cu
expozitia, dorim sa dezvoltim urmatoarele competente: abilitati de comunicare in limba
maternad, dezvoltarea competentelor digitale, evaluarea informatiei, cooperarea sociala,
dezvoltarea unei invitdri independente - eficiente, fundamentarea si dezvoltarea
abordarii istorice, si evidentierea contextelor istorice.

Exporzitia va fi amenajatd intr-o sald de 100 de metri pétrati, care va fi accesatd printr-
un foaier/coridor de 20 de metri patrati. O parte a conceptului este mutarea vizitatorul
in spatiu atit pe orizontald, cit si pe verticald, suprafata suplimentarda o vom folosi
pentru informatie, ecrane si stiprafatd de proiectie.

Implementarea proiectului pentru expozitie a inceput in pragul anului 2022, iar
finalizarea lui va fi data vernisirii expozitiei, in sediul MNS reabilitat, pe data de 24
noiembrie 2023.

Din sursele atrase prin proiectul de finantare, cheltuielile se impart astfel: in prima faza
63.000 mii lei vom folosi in anul 2022, iar 287.000 lei vom folosi in anul 2023.

Pentru desfisurarea activititilor noastre pentru culturd am incheiat parteneriate si
colaborari cu centre de cercetare, cu mediul academic, cu biblioteci de renume
international, cu Arhive Nationale, cu muzee din tard si din strdindtate, cu facultdti si
institutii de invatimant, cu asociatii si fundatii cu profil cultural-educativ, ONG-uri.
Cercetitori si cadre didctice si-au ardtat interesul pentru colaborarea cu MNS. Am
incheiat mai multe proiecte prin parteneriate. Comunitatea academicd continund
parteneriatul solid cu institutia.

- Expozitii proprii si expozitii itinerante, vernisaje

- Editare publicatii stiintifice, cirti de valoare stiintifica, editate de MNS anual

- Prezentiri si lansiri de publicatii, prezentari stiintifice pe diverse teme si lansari de
publicatii in colaborare cu parteneri interni si externi

- Promovare imagine institutie. Implementarea sistemului calitatii este si
promovarea imaginii si dezvoltarea imaginii organizatiei

- Cercetiri arheologice

- Sesiuni si prelegeri stiintifice. Intruniri stiintifice cu prelegeri ale personalitatilor
marcante de renume national si international, din diferite domenii de cultura si stiinta,
precum istorie, arheologie, etnografie, arti, micologie, stiintele naturii, literatura,
muzicé clasica si populara.
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- Programe educative pentru populatie. Zile traditionale organizate cu prezentari,
expozitii si programe culturale si educationale, precum si educationale privind
protejarea patrimoniului, pentru diverse categorii de varsta si public tintd bine definit.

- Exponatul lunii- este ales din patrimoniul MNS (in fiecare luna din alta colectie) si
expus o lund, in locul amenajat special, - oferim o zi de vizitare gratuita - de la ora 9
pina la ora 19, cand se poate vizita expozitia itineranti expusi la momentul dat.
Pedagogie muzeald. Muzeul asigurad un ghidaj profesionalizat la toate expozitiile care se
deschid la MNS, precum si activitdti de pedagogie muzeald. Educatia muzeald
deschide muzeul pentru toti, dar mai ales pentru elevi, ajutandu-i sa cucereasca lumi
valorice noi. Programele educative formeazd sensibilitatea, 1i ajutd sa dezvolte
sentimente pozitive despre obiecte si lumea inconjuratoare.

Concerte si targuri mestesugdresti. Anual organizam programe cu tinere talente pentru
sustinerea si promovarea tinerilor artisti talentati, care sustin concerte de muzici
clasica si muzica barocd(Facultatea de Muzica din Brasov si Liceul de Arta Plugor
Sandor din Sf.Gheorghe.

2. Concluzii:

Muzeul National Secuiesc este o institutie cultural-stiintifica cu o vechime de peste 147
de ani, nascuta din nevoi comunitare, ale carei oferte si programe culturale au trecut
granitele regiunii si ale tdrii si au intrat in dialogul cultural international. Denumirea
institutiei este principalul mesaj cétre vizitatori, prezentarea culturii transilvane in
general si a culturii secuiesti in special, mai ales prin prisma multiculturalititii si a
interferentelor etnice. Din cauza prezentirii simultane a culturii romanesti si sisesti
din Transilvania suntem foarte bine perceputi, insd primim critici pentru lipsa unei
prezentdri in detaliu a istoriei secuilor si a maghiarimii din Ardeal, ceea ce este o
paradigma si o sarcina care trebuie recuperata in urmaétorii ani.

In judetul Covasna ar fi de importanti majori ca Galeria de Arti “Gyarfas Jend”
(momentan in reabilitare totald) si fie reintragrat in fluxul turistic. MNS- Galeria de
Artd “Gyarfas Jens” se poate mandri cu una dintre cele mai bogate colectii de arta din
Romania si totodata din maghiarime: in tezaurul sdu, care numiri 2500 de obiecte, se
gasesc creatii de referintd ale unor artisti ca Imre Baasz, Sdndor Plugor, Janos Mattis-
Teutsch, Albert Nagy, Imre Nagy, Miklos Barabés, Jend Gyarfas, sau opere ale artistilor
Scolii din Baia Mare.

Dat fiind faptul cd Muzeul National Secuiesc este cel mai cunoscut obiectiv turistic al
orasului Sfantu Gheorghe, iar prin redeschiderea sililor de expozitie a Galeriei de Arta
“Gyarfas Jen6” ar putea fi al doilea obiectiv marcant, cu posibilititi de exploatare
turisticd, care ar crea oportunititi, pentru atragerea si implicarea unor investitori de
capital insemnat, sensibili si dedicati culturii si artei.

Din lipsa de spatiu de expunere a expozitiile periodice de arta plasticd, unica sali de
expunere este in incinta sediului provizoriu al muzeului (Casa cu Arcade).

Extinderea muzeului pe terenul aferent sediului din str. Kés Karoly nr. 4 din
St.Gheorghe ar contribui la dezvoltarea regiunii si la prestigiul ei si ar fi solutia ce mai
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favorabild pentru posibilititile de depozitare si expunere, ale complexelor colectii
muzeale, unice in regiune.

S-ar putea deschide si o unitate de consum proprie, a cérei lipsa se resimte de mult
timp, completand astfel serviciile impuse de exigentele unui turism modern, european.
Noul complex de cladiri ar asigura solutii si pentru un centru de recreatie, un trend de
mai multe decenii in Europa.

Suntem convinsi ca folosirea oportunitatii ivite ar face posibild o extindere si dezvoltare
institutionald pe o perioada indelungata.

Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Prin folosirea unor instrumente de marketing, muzeul isi proiecteazd mai bine oferta
culturala si activitatile desfasurate in MNS, asfel vom avea o imagine publicd mai bunj,
vom atrage mai multe fonduri si vom avea mai multi vizitatori. Vom gestiona eficient
fondurile, vom atrage sponsoriziri si colaboratori, vom multiplica ofertele pentru
timpul liber pentru vizitatori ca sd crestem interesul pentru muzeu, si vom face
studii pentru a cunoaste mai bine vizitatorii.

- In urma reabilitirii si extinderii MNS estimim cresterea numirului de vizitatori!

Internetul a fost si va fi o modalitate foarte buna pentru atragerea vizitatorilor. In urma
reabilitdrii si extinderii MNS vom folosi mijloacele de comunicare rapide si usor accesibile,
disponibile pe Internet care vor ajuta in promovare si vor mari substantial popularitatea
muzeului.

Ne propunem retehnologizarea muzeului prin realizarea de copii virtuale ale obiectelor de
patrimoniu. Vom dispune de proiectie 3D - de navigarea in mediul virtual — in colectii si
depozite virtuale.

Vom adapta solutii multimedia si softuri diverse high tech de inaltd calitate, vom adapta
tur virtual prin tehnologii actuale— ca vizitatori sa poatd accesa de pe telefoanele mobile.

Vom avea afisaj digital, sisteme audio-video, sisteme de sonorizare sofisticate, sistem
audio-guide multimedia — prin aplicatie de pe telefonul mobil.

Vom adapta InfoPoint cu solutie interactivd ce presupune digitizarea hartilor pentru
indrumare si informare format din software si display-uri profesionale cu touch screen.
Vom adapta tehnologii pentru accesul persoanelor cu dizabilitati.

Numarul vizitatorilor diferd de la an la an, depinde de numarul expozitiilor temporare
organizate, de numarul de programe culturale organizate pentru publicul local, de numarul
de proiecte educative care s-au adresat populatiei de toate varstele, cit si de numaérul
programelor de pedagogie muzeald pentru prescolari, scolari, familii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau
reorganizare, dupa caz:
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1. Prin extinderea muzeului, descentralizarea devine un imperativ ce nu suportd améanare:
sectiile din Tg.Secuiesc si Baraolt trebuie sa fie independente, sau primadriile locale si-si
asume o mai mare raspundere, mai ales fata de imobilele aflate in aceste localitati.

- formarea unei sectii de cercetare stiintifica

- formarea unei sectii de prelucrare informatizata a colectiilor

- formarea unei sectii de conservare/restaurare

- formarea unei sectii de Relatii cu Publicul cu informatician, designer, personal cu
activitati PR., care ar avea activitati de informare a diferitelor categorii de public, intarirea
si protectia reputatiei MNS, relatia cu presa, gestionarea comunicarii interne si externe,
evaluarea rezultatelor comunicérii cu presa- revista presei, masurarea , popularizarea,
activitatilor de lobby, mentinerea contactelor existente si reactualizarea bazelor de date,
organizarea de evenimente cu caracter informativ, conferinte de presd, interviuri,
managementul evenimentelor speciale, de popularizare a activitétilor din cadrul MNS.

2. Reglementdrile interne sunt conforme cu legislatia in vigoare. Obiectivele, actiunile,
responsabilitatile, termenele, precum si alte componente ale mésurilor respective sunt
cuprinse in programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial, elaborat si
actualizat. Functionarea institutiilor delegérii responsabilitétilor:

- La Muzeul National Secuiesc este adoptat, elaborat si implementat Sistemul de control
intern/managerial, inclusiv cu procedurile formalizate pe activitati.

- In vederea monitorizirii, coordonirii si indrumé&rii metodologice a implementirii si/sau
dezvoltdrii sistemului de control intern/managerial, managerul muzeului constituie, prin
act de decizie interni, o structuri cu atributii in acest sens.

- Organul de luare de decizii si hotarari al MNS este Consiliului de administratie si
cel de consultanta Consiliul stiintific, functioneaza foarte bine, primul intrunindu-se o
data pe trimestru, cel de al doilea o dat# pe luna.

- Componenta, atributiile, organizarea si functionarea consiliului de administratie se
stabilesc prin regulament de organizare si functionare, aprobat de Consiliul Judetean
Covasna, potrivit dispozitiilor legale in vigoare.

- La toate operatiile administrative (evaluare, angajare de personal etc.) precum si
la cele financiare delegam comisii de specialitate pentru a evita greselile de procedura si
pentru a asigura transparenta. Pentru achizitii (SEAP), avem specialist numit.
Mecanismul actual functioneaza bine.

3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane
proprii si/sau externalizate;

Conducdtorul institutiei, respectiv managerul este desemnat in urma cAstigirii
concursului de proiecte de management, organizat de Consiliul Judetean Covasna.

Prin atributiile principale ale managerului coordoneazi, supravegheazi activitatea
Muzeului National Secuiesc:

e elaboreazd si propune spre aprobare autorititii proiectul de buget al institutiei
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e decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform
prevederilor contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind
ordonator de credite pentru bugetul acesteia;

e selecteazd, angajeaza si concediazi personalul salariat, in conditiile legii;

e negociazd clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;

Personalul de specialitate al muzeelor si al colectiilor publice cuprinde functiile de
muzeograf, conservator, restaurator.

Personalul angajat dupd caz este trimis la cursurile/actiunile de perfectionare
profesionald: atat persoanele cu functii de conducere, cat si cu functii de executie, prin
cursuri organizate de CPPC Bucuresti sau de alte organisme abilitate.

Nivelul de perfectionare este bun.

Dupa specificul muncii de specialitate si natura colectiilor, MNS este organizat in Sectii
interne localizate la sediu, respectiv este reprezentat in judetul Covasna in Sectii
externe.

Existenta si activitatea bogata a sectiilor externe creeaza managementului numeroase
probleme administrative si financiare caruia, din lipsa de personal, se face fata din
greu, mai ales in timpul sezonului turistic, cand au loc cele mai numeroase si
importante evenimente cultural-artistice.

4. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatatire;

Patrimoniul MNS reprezinta totalitatea bunurilor, a drepturilor si obligatiilor cu
valoare patrimoniala ce apartin muzeului. Obiectul patrimoniului muzeal, conform legii
sunt:

a) bunurile clasate in patrimoniul cultural national mobil, de valoare exceptionala,
istoricd, arheologica, etnografici, artisticd, documentara, stiintifica si tehnica, literara,
cinematograficd, numismatica, filatelicd, heraldica, bibliofila, cartografica si epigrafica,
reprezentdnd maérturii materiale si spirituale ale evolutiei comunitdtilor umane, ale
mediului inconjurator si ale potentialului creator uman;

b) bunurile imobile de valoare exceptionala, istorica, arheologica, etnograficd, artistica,
documentara, stiintifica si tehnica;

c) siturile si rezervatiile care au caracter arheologic, istoric, artistic, etnografic, tehnic si
arhitectural, constituite din terenuri, parcuri naturale, gradini botanice si zoologice,
precum si constructiile aferente;

d) alte bunuri care au rol documentar, educativ, recreativ, ilustrativ si care pot fi
folosite in cadrul expozitiilor si al altor manifestari muzeale.

Infrastructura muzeului este de mult depésita si nu a mai facut fatd necesitdtilor de
depozitare, restaurare si expunere a valoroaselor colectii.
Extinderea muzeului pe terenul aferent sediului din str. Kos Karoly nr. 4 din Sf.Gheorghe,
ar fi solutia ce mai favorabild pentru posibilititile de depozitare si expunere, ale
complexelor colectii muzeale, unice in regiune.

Necesitatea si oportunitatea investitiei — extindere MNS, Ké6s Karoly 4

Scopul acestui obiectiv de investitii este imbunatitirea calitatii vietii locuitorilor
municipiului SfAntu Gheorghe si a populatiei din zona prin modernizarea infrastructurii de
patrimoniu cultural.
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Obiectivul specific al proiectului este extinderea spatiului expozitional al Muzeului
National Secuiesc prin depozite vizitabile, extinderea atelierelor de conservare si
restaurare, a spatiilor destinate serviciilor administrative, ajungadndu-se la o suprafati de
2.068,39 mp.

Proiectul urmédreste un impact asupra revitalizrii fluxului turistic din oras si din regiune.
Se tine cont de faptul cd amplasamentul este situat in zona centrald compacti a localititii
cu o densitate a construirii sporitd si se pdstreaza caracterul arhitecturii urbane din
secuime, situl invecindndu-se cu ansamblul cu valoare identitarad ridicati- Ansamblului
Muzeului National Secuiesc.

Functiunile vor fi distribuite in felul urmator:

Corp C1 - Centrul pentru conservarea, restaurarea si depozitarea obiectelor muzeale

Corp C2 — Zond administrativa, cafenea, bookshop

Cele doua zone vor fi conectate prin landscape-ul creat pe teren, fiind o continuare a
parcului Muzeului National Secuiesc. Va fi creat un traseu coerent, in concordanti cu
vecindtdtile, astfel incat vizitatorii care intrd in Muzeul National Secuiesc pe intrarea
principald sa isi termine parcursul intr-un mod armonios. Traseul exterior va avea zone de
expunere in aer liber, un amfiteatru exterior, precum si zone cu locuri de odihni pentru
vizitatori. Eforturile de sistematizare verticald vor fi minime deoarece propunerile se
adapteazi la teren. Intregul ansamblu va fi un spatiu reglementat in vederea facilitirii unor
conditii optime pentru functionarea incintei, spatiu urban destinat promovdrii si sustinerii
caracterului muzeistic si artistic al zonei. Spatiile verzi vor completa compozitia urbanistici
si arhitecturald, avand atét rol estetic, cét si functional.

Noile propuneri vor fi in armonie, ca limbaj arhitectural, cu imobilele de patrimoniu
cultural din imediata vecinitate a amplasamentului.

Proiectul de extindere al Muzeului National Secuiesc va avea interventii in dou&
zone opuse ale parcelei. Zona invecinatd parcelei Muzeului National Secuiesc va fi dedicati
spatiilor expozitive si atelierelor de restaurare si cercetare, fiind o interventie nous in jurul
ruinei existente pe teren. Aici va fi Centrul pentru conservarea, restaurarea si depozitarea
obiectelor muzeale (C1). A doua zon3, la iegirea de pe parceli inspre strada Kos Karoly, va
fi corpul de cladire destinat spatiilor administrative,bookshop si cafenea(C2).

Tindnd cont de strategia judetului Covasna se remarci o serie de institutii
culturale, activitdti si evenimente, care au ca obiectiv promovarea valorilor culturale locale,
a patrimoniului specific local, dar si conectarea locuitorilor la fenomenul cultural general.
Se remarcd o orientare a actului cultural in ansamblu, spre arta contemporana, ceea ce face
ca un numadr tot mai mare de tineri s fie interesati de culturi si evenimente culturale.

Ne dorim ca investitia privind extinderea MNS si functioneze la standare europene
si sd fie un muzeu etalon.

Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii); credem c in situatia
actuald trebuie sd mentinem ritmul din ultimii cinci ani, cAnd am avut un sprijin financiar
foarte bun din partea Consiliului Judetean Covasna. Veniturile proprii s-au realizat din
vanzdri de bilete, taxe de ghidaj, foto si filmare, din sipituri preventive si sistematice
arheologice, din tiparituri si publicatii, din intretiniere si altele.

In ultimi cini ani am avut mai multe cereri pentru cercetari arheologice preventive, care
sunt determinate de lucrérile de construire, modificare, extindere sau reparare privind cai
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de comunicatie, dotdri tehnico-edilitare, excaviri, exploatari de cariere, amenajéri pentru
imbundtatiri funciare, retele de telecomunicatii, amplasarea de relee si antene de
telecomunicatii, lucrari de cercetare si de prospectare a terenurilor - foraje si excavari -
necesare in vederea efectudrii studiilor geotehnice, precum si orice alte lucriri care
afecteaza suprafata solului si subsolul, in zonele cu patrimoniu arheologic reperat,
indiferent dacd se executa in intravilanul sau extravilanul localitétilor si indiferent de
forma de proprietate a terenului.

Cercetdrile arheologice preventive sunt parte componenta a strategiilor de dezvoltare
durabild, economico-sociala, turistica, urbanisticd si de amenajare a teritoriului, la nivel
national si local.

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:
- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii); credem ca in
situatia actuald trebuie si mentinem ritmul din ultimii cinci ani, cand am avut un
sprijin financiar foarte bun din partea Consiliului Judetean Covasna. Veniturile proprii
s-au realizat din vanzidri de bilete, taxe de ghidaj, foto si-filmare, din sdpaturi
preventive si sistematice arheologice, din tiparituri si publicatii, din intretiniere si
altele.
Avand in vedere faptul ci au fost ani cu restrictii si de pandemie Covid, am avut
venituri proprii din activitati de baza:
Anul 2019: 260.00 lei
Anul 2020: 160,00 lei
Anul 2021: 130,00 lei

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii; cheltuieli de intretinere,

colaboratori; cheltuieli de capital);

Cheltuielile estimate si cele realizate nu prezintd oscilatii mari, am reusit sa fim realigti
si s# convingem spornsorii si finantatorii nostrii depre corectitudinea scopurilor si
intereselor institutiei noastre. La cheltuieli am urmirit o strategie echilibrata,
armonioasi: in fiecare an am fost consecventi fati de nevoile elementare ale unei
institutii muzeale, am tinut o listd de priorititi si am avut o lista a obiectivelor ravnite.

Situatia economico-financiara in anul 2019
e pentru anul 2019 total de venituri prevazute: 4.555.500 lei, din care s-au
cheltuit pana la sfarsitul anului 4.149.271. lei
e gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (95 %)
e ponderea veniturilor proprii in totalul veniturilor (5 %)
e ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor este de 63 %
e ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 15 %
e gradul de acoperire a salariilor din subventie 100 %;
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La finele anului 2019, bugetul definitiv aprobat al MNS a fost de 4.555.500 lei, dupd cum
urmeaza:
e cheltuieli de personal’
e cheltuieli bunuri si servicii
e cheltuieli de capital

2.834.000 lei
1.058.060 lei
679.500 lei

e Alte cheltuieli

20.000 lei

e Plati efectuate in anii precedenti si recuperate in anul curent -36.060 lei
e Bugetul de cheltuieli a fost executat in suma de 4.149.271 lei dupd cum urmeaz:

e cheltuieli de personal
e cheltuieli bunuri si servicii
o cheltuieli de capital

2,631,157 lei
912,444 lei
641.729 lei

» PIati efectuate in anii precedenti si recuperate in anul curent -36.059 lei
Executia bugetelor de venituri si cheltuieli:

Venituri: Plan/ trimestru Realizat/ trimestru
Alocatii de la buget 3.793.000. 3.468.896.
Venituri proprii 260.000 215.646
Alte surse-donatii 502.500 464.729
TOTAL 4.555.500. 4.149.271
Cheltuieli 4.149.271
Situatia Incasarilor (venituri proprii):
Total venituri 215.646 .
Locatia | Din Din Din Din ob. Din | Din din
Bilete | Film/fotoghidaj | tiparituri mestesug si | Carti | Intretin | Sapaturi
alte -
| diverse

Sediu 37850 | 3565 8923 2275 4701 | 4832 56098
i Bulke B B R [T ST RG] [T S B )

6937 din

Panteon
Tg.Sec. | 30675 2470
Cernat | 44360 3855
Baraolt | 5020
Zabala | 3445 640

Situatia economico-financiari in anul 2020

e pentru anul 2020 total de venituri previzute: 4.435.000 lei, din care s-au cheltuit
pand la sfarsitul anului 4.042.956 lei
e gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (98 %)
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e ponderea veniturilor proprii in totalul veniturilor (2 %)

e ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor este de 75 %
e ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 5 %

e gradul de acoperire a salariilor din subventie 100 %;

La finele anului 2020, bugetul definitiv aprobat al MNS a fost de 4.435.000 lei, dupa cum

urmeaza:

e cheltuieli de personal 3.151.500 lei

e cheltuieli bunuri si servicii 1.042.000 lei

e alte cheltuieli 10.000 lei

e cheltuieli de capital 231.500 lei

Bugetul de cheltuieli a fost executat in suma de 4.042.956 lei dupa cum urmeaza:
e cheltuieli de personal 3.030.610 lei

e cheltuieli bunuri si servicii 859.657 lei

e cheltuieli de capital 181.632 lei

Plati efectuate 1n anii precedenti si recuperate in anul curent -28.943 lei
Executia bugetelor de venituri si cheltuieli:

Venituri: Plan/ trimestru Realizat/ trimestru
Alocatii de la buget 4275000 3977598
Venituri proprii 160000 65358
Alte surse-donatii

TOTAL 4435000 4042956
Cheltuieli

Situatia incasarilor (venituri proprii):
Total venituri: 65.358

Locatia | Din Din Din Din ob. Din Din din
Bilete | Film/foto | tiparituri mestesug si | Carti | Intretin | Sapaturi
ghidaj alte -
diverse
Sediu | 735 221 1238 2798 | 6241 24079
MNS
Tg.Sec. | 10675 519
Cernat | 16670 2182
Baraolt
Zabala

Situatia economico-financiara in anul 2021

La finele lunii octombrie a anului 2021, bugetul definitiv aprobat al MNS a fost de
4.752.000.lei, dupa cum urmeaza:
e cheltuieli de personal 3.268.000 lei
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e alte cheltuieli 1.037.000 lei

o cheltuieli de capital 447.000 lei
Bugetul de cheltuieli a fost executat in sumé de lei dupa cum urmeaza:

e cheltuieli de personal 2.914.792 lei

e cheltuieli de capital 93.372 lei

e alte cheltuieli : 768.400 lei
Executia bugetelor de venituri si cheltuieli:
Venituri: Plan/ trimestru Realizat pana la sfartitul lunii

noiembrie 2021

Subventii 4.622.000 3.854.000
Venituri proprii 130.000 190.000
Alte surse-donatii
TOTAL
Cheltuieli

Situatia incasarilor (venituri proprii):
Total venituri:
Venituri
e din bilete pana la sfartitul lunii noiembrie 2021: 57.430 lei
e venituri din carti, tiparituri: 5.602 lei
e venituri din sdpaturi: 121.291 lei
e alte venituri: 5.710 lei

2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupi caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr.crt. | Programul/proiectul | Devizul Devizul realizat | Observatii,
estimat comentarii,
concluzii
1 Pentru programele, | total de din care s-au demontare
proiectele anului venituri cheltuit pan# la | expozitii de baza,
2019 e prevazute: .| sfarsitul anului mutare colectii
Total de venituri 4.555.500 lei 4.149.271. lei
2 Pentru programele, | total de din care s-au mutare colectii in
proiectele anului venituri cheltuit pAni la | depozite externe,
2020 i prevazute: | sfargitul anului pand'en_l.ia Covid cu
Total de venituri 4.435.000 lei 4.042.956 lei restrictii,
reprogramare
expozitii
3 Pentru programele, | total de din care realizat | pandemia Covid cu
proiectele anului venituri pani la sfarsitul | restrictii impuse de
2021 prevazute: lui noiembrie legislatie,
Total de venituri 4.752.000 lei ‘ reprogramare
3.854.000 lei %
expozitil
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Total: | Total:
13.742.500 lei | 12.046.227 lei

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specifici institutiei pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitéti practicate;

Intr-un an normal, veniturile din bilete de intrare este de 60 la suti din totalul de
venituri proprii. Restul de venituri vin din vanzarea de carti si sapaturi arheologie,
inchirieri sald etc. Din cauza pandemiei au scizut veniturile proprii din bilete.

In anii precedenti, datoriti volumului mare de lucriri arheologice preventive si de
salvare, am atras venituri considerabilae, pe de altd parte colectia de arheologie s-a
imbogatit mai ales cu materialul arheologic descoperit datorita cercetarilor de
castele si biserici. A crescut considerabil si numérul obiectelor muzeale curdtate,
conservate, revideate, restaurate.

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specificd institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutia de culturd — expozitii, servicii
infodocumentare etc.) pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

e pentru anul 2019 total de venituri previzute: 4.555.500 lei, din care s-au cheltuit
pana la sfarsitul anului 4.149.271. lei

e gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (95 %)

e ponderea veniturilor proprii in totalul veniturilor (5 %)

Executia bugetelor de venituri si cheltuieli:

Venituri: Plan/ trimestru Realizat/ trimestru
Alocatii de la buget 3.793.000. 3.468.896.
Venituri proprii 260.000 215.646
Alte surse-donatii 502.500 464.729
TOTAL 4.555.500. 4.149.271
Cheltuieli 4.149.271
Situatia incasérilor (venituri proprii):
Total venituri 215.646
Locatia | Din Din Din Din ob. Din | Din din
Bilete | Film/fotoghidaj | tiparituri mestesug si | Carti | Intretin | Sdpaturi
alte -
diverse
Sediu 37850 | 3565 8923 2275 4701 | 4832 56008
Y AES Ak G TR ot Mol o RO SRt e TR FERERIIG] A S
6937 din
Panteon
Tg.Sec. | 30675 2470
Cernat | 44360 3855
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Baraolt | 5020

Zabala | 3445 640

La finele anului 2020, bugetul definitiv aprobat al MNS a fost de 4.435.000 lei, dupa cum
urmeaza:

e cheltuieli de personal 3.151.500 lei
e cheltuieli bunuri si servicii 1.042.000 lei
e alte cheltuieli 10.000 lei
e cheltuieli de capital 231.500 lei
Bugetul de cheltuieli a fost executat in suma de 4.042.956 lei dupd cum urmeaza:
e cheltuieli de personal 3.030.610 lei
e cheltuieli bunuri si servicii 859.657 lei
e cheltuieli de capital 181.632 lei

Plati efectuate 1n anii precedenti si recuperate in anul curent -28.943 lei

Executia bugetelor de venituri si cheltuieli:

Venituri: Plan/ trimestru Realizat/ trimestru
Alocatii de la buget 4275000 3977598
Venituri proprii 160000 65358
Alte surse-donatii

TOTAL 4435000 4042956
Cheltuieli #,

Situatia incasdrilor (venituri proprii):
Total venituri: 65.358

Locatia | Din Din Din Din ob. Din Din din
Bilete | Film/foto | tiparituri mestesug si | Carti | Intretin | Sapaturi
ghidaj alte -
diverse
Sediu | 735 221 1238 2798 | 6241 24079
MNS
Tg.Sec. | 10675 519
Cernat | 16670 2182
Baraolt
Zabala

La finele lunii octombrie a anului 2021, bugetul definitiv aprobat al MNS a fost de
4.752.000.lei, dupd cum urmeazi:

e cheltuieli de personal 3.268.000 lei

e alte cheltuieli 1.037.000 lei

e cheltuieli de capital 447.000 lei
Bugetul de cheltuieli a fost executat in sumi de lei dupi cum urmeazi:

o cheltuieli de personal 2.914.792 lei
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e cheltuieli de capital 93.372 lei

e alte cheltuieli 768.400 lei

Executia bugetelor de venituri si cheltuieli:

Venituri: Plan/ trimestru Realizat pana la sfartitul lunii
noiembrie 2021

Subventii 4.622.000 3.854.000

Venituri proprii 130.000 190.000

Alte surse-donatii

TOTAL

Cheltuieli

Situatia incasarilor (venituri proprii):
Total venituri:
Venituri
- din bilete pana la sfartitul lunii noiembrie 2021: 57.430 lei
- venituri din carti, tiparituri: 5.602 lei
- venituri din sapaturi: 121.291 lei
- alte venituri: 5.710 lei

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. V:
Propuneri, pentru intreaga perioada de managenet:

1. viziune;

Pistrarea, interpretarea, protejarea si promovarea mostenirii, a patrimoniului MNS.
Principiul existentei si functionarii Muzeului National Secuiesc, dobandirea unui renume,
prestigiu profesional pe plan national si international constituie in primul rand nivelul si
calitatea prelucririi colectiilor valoroase, respectiv proiectele culturale si stiintifice legate
de patrimoniul administrat.

2. misiune;

MNS isi p’ropune in continuare desfisurarea activititilor specifice multiple in domeniul
colectiondirii, conservirii, restaurdrii, protectiei, evidentei, cercetarii, evaludrii si
valorificirii spirituale a bunurilor din patrimoniul cultural local si regional.

Scopul esential existential este difuzarea culturald avand in vedere nevoile societdtii
contemporane.

Misiunea Muzeului National Secuiesc se adreseazd atdt mediului intern - personalului
propriu, prin prioritizarea si importanta activitatilor de cercetare, cat si mediului extern.
Cercetarea stiitifici-educarea populatiei-divertismentul acordat prin programe se leagd
intre ele si se promoveaza prin mai multe canale.

- In urma reabilitdrii MNS, prin reinnoirea expozitiilor vom asigurarea un cadru
favorabil evenimentelor culturale, expozitiilor,

- Prin noile tehnologii a muzeologiei secolului XXI, vom oferi alternative de a petrece
timpul liber de cétre copii si familii, printr-o diversitate mai mare a domeniilor pe care
le pot explora in muzeu,
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- Vom folosi conceptii si tenologii noi, inovative pentru valorificarea patrimoniului
cultural, prin expozitii de bazi permanente sau expozitii temporare,

- Bibliotecd digitala - vom digitaliza colectia bibliotecii, prin care vom pune la dispozitia
specialistilor, cercetirorilor materialele din arhiva si biblioteca proprie,

- In urma investitiei uriase de reabilitare a MNS si de extindere pe spatiul din str.Kés
Kéaroly nr 4 vom deveni un muzeu spectaculos, care va atrage multi turisti si vizitatori
din tard si de peste hotare, nu doar prin simpla forma fizici a clidirii ca monument
istoric, si din punctul de vedere al spatiilor regindite, reAnnoite, revitalizate,

- Cu ajutorul unor noi tehnologii digitale, dorim si ne implicim in educarea
vizitatorilor, printr-o viziune noud, prin prisma expozitiilor tematice si a activititilor
de pedagogie muzeal,

- Avand in vedere cd am retehnologizat dupd priorititi sectiile nostre, vom depune
eforturi in privinta asigurarii integritétii, securititii, conservirii si restauririi bunurilor
clasate in patrimoniul cultural national mobil care fac obiectul patrimoniului muzeal,

- Imbunititim procesul managerial elaborarand metode noi, proiecte noi, care vor fi
folosite pentru cresterea sustenabilititii muzeului,

- Imbunititim procesele cu privire la organizarea, coordonarea, controlul si evaluarea in
vederea realizdrii obiectivelor propuse, bazatd pe efectuarea unor interviuri cu sefii de
sectie, impartind obligatiile si responsabilitatile.

- In viitor vom depune eforturi cu privire la popularizarea cercetdrilor stiintifice,
congtientizarea valorilor spirituale pastrate in muzeu, colaborare cu alte institutii
muzeale, activitati de pedagogie muzeals, :

- Dorim sa padstram imaginea pozitiva in rAndul specialistilor si a comunititii,

- Dorim sd sporim vointa locuitorilor oragului Sfintu Gheorghe si revind la MNS,
pentru petrecerea timpului liber intr-un cultural, educativ, distractiv. ,

Putem afirma cu bucurie cd si in perioada 2019-2022 am reusit si ne indeplinim

principalele noastre obiective. Colectiile centrului de la Sfantu Gheorghe si a unititilor

externe au inregistrat o dezvoltare considerabild prin intrarea a cca. opt mii de obiecte
muzeale noi, fondurile noastre fiind imbogétite si cu un material documentar important

(fotografii, documente), dar si cu numeroase volume de bibliotecs.

In perioada anterioard au inceput lucrarile de reabilitare generald infrastructurald a

sediului nostru din Sfantu Gheorghe, proiect finantat in cadrul Programului Regional

Operational al Uniunii Europene. Lucrérile, in valoare de 4 milioane euro, sunt planificate

pe o duratd de trei ani si a necesitat evacuarea colectiilor, birourilor si atelierelor, in

depozite si sedii temporare. Am reusit si asigurdm profesional conditiile de depozitare si
functionare, precum si a transportului, am reusit s asigurarim functionarea institutiei.

3. obiective (generale si specifice) X

La nivel de institutie, dorim si continuiim proiectul de digitizare in 3D, initiat de Muzeul
din Gocsej (Ungaria), prin care pind acum au fost prelucrate 127 de artefacte ale noastre,
figurand astfel in prezent in baza de date 3D a site-ului Hungaricana (biblioteca: 8;
stiintele naturii: 15; arheologie: 23; istorie: 13; etnografie: 36; arte plastice: 32).

La Spatiul Expozitional MAGMA continuiim proiectul de edificare a unei arhive digitale,
accesabile online, incepand din anul 2019.

Ne propunem sa completdm cu noi elemente colectiile de soldati de plumb si de machete la
Muzeul Depresiunii Baraolt (materialul expozitiilor Istorie miniaturizati).

Cu eforturi neinrerupte se lucreazi pentru imbogitirea colectiei Muzeului ,, Haszmann PAl”
din Cernat, avand in vedere, conservarea si restaurarea obiectelor. Obiectele noi, culese,
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donate sau achizitionate apartin unor domenii diverse: masini agricole si de transport
rural, instalatii de pompieri, matrice pentru turnat metale, proiectoare de cinematograf si
radiouri, ladd de zestre, ciur pentru linte, dar se primesc si donatii.

Atat la Muzeul de Istorie a Breslelor ,Incze Lészl6” din Tg.Secuiesc cat si la Muzeul’
Etnografic Ceangaiesc din Zabala am pus si vom pune eforturi pentru imbogatire
colectiilor prin donatii (din domeniul istoriei, etnografiei, artelor plastice, dar si cu carti si
fotografii), dar vom achizitiona de asemenea obiecte valoroase, care vor imbogaiti
patrimoniul mare al MNS.

4. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management

In perioada de dups reabilitare si revitalizare MNS am planificat proiecte durabile pentru
sectorul cultural, tinind cont de capacitatile proprii, precum si de evolutia mediului
economic. Prin aceste proiecte dorim sa realizam obiectivele propuse si s& motivam cele
mai semnificative categorii de public. Strategia de proiecte va fi formatd dintr-o serie de
evenimente coordonate si corelate cu obiectivul propus si cu publicul vizat, cu un calendar
bine definit si cu procese de comunicare exigente.

In perioada 2022-2026 am inclus in strategia culturala a MNS urmatoarele
proiecte:
Programul minimal estimat pentru perioda de management aprobata:

Nr. | Program Scurta desciere a | Nr. proiecte | Denumirea Buget
crt. : programului in cadrul | proiectului prevazut
programului pe
program
(lei)
Primul an de management
1; Brand MNS Proiectarea si 5 Brandul 10,000
implementarea Muzeul 15,000
noului BRAND al National 10,000
MNS: antetul, web Secuiesc
site-ul, inscriptiile
exterioare si
interioare,
lapidariumul.
Termen: august
2023.
2. | Expozitii de Proiectarea si| 10 Expozitia de 800,000
baza realizarea noilor baza
expozitii de baza din comemorativa
sediul MNS si 1848
cladirile aferente: Proiectul are ca
istorie, arheologie, scop crearea,
biblioteca; amenajarea,
etnografie,. . istoria montarea
institutiei, stiintele primei
naturii, = pedagogia expozitiei care
muzeala. Termen: va, vernisata in
decembrie 2028. urma
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deschiderii

cladirii
principale
dupa
finalizarea
reabilitdrii.
Finantare prin
programul
“Magyar
Géniusz”
Termen:
sfarsitul anului
2023.
Imagine, PR | -monitorizarea Promovare si | 15,000
MNS continuda aparitiilor imagine MNS
MNS in mass media,
-dezvoltarea
accentuata a
publicitatii:
-montarea pe
panourile publicitare
din interiorul
orasului a
evenimentelor
muzeale
Expozitii -Expozitia de Cladirile lui 5,000
itinerante panouri Koés Karoly din
Sf.Gheorghe
Expozitii Expozitia de grafica Expo 15,000
itinerante Somogyi Gy6z6 comemorativ 15
martie 1848
Expozitii Expozitia de 10,000
itinerante etnografie udmurt
Expozitii Expozitia de arta Bienala de | 5,000
itinerante plastica Grafica
Expozitii Expozitia itineranta Berea 10,000
itinerante Berea, adusa din
Ungaria
Expozitii Expozitii de camera Expozitii de | 5,000
itinerante de artd plastica arta in Casa cu
Arcade
Simpozion Simpozion stiintific Simpozion 15,000
stiintific in domeniul stiintific si
istoricului prezentare
cercetarilor carte cu ocazia
arheologice din aparitiei
Tinutul Secuiesc volumuluiLaszl

6 Ferenc: ,T4j
és tudomany”
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Eveniment 15 Seri muzeale 5,000
Seri muzeale
Eveniment a. continuarea 35 Evenimente
Traditional evenimentelor educative si
organizat anual | traditionale din traditionale
sediu: pentru familii,
e Exponatul lunii organizate la 2,000
e Nagy rajzolas sediul MNS, 2,000
e Magyar Festészet Casa cu Arcade | 5 400
Napja si Sectiile
e Noaptea Muzeelor externe 5,000
e Ziua pasarilor 2,000
e Ziua ciupercii 2,000
e Tabdra 2,000
internationald de 50,000
arta plastic
e Tabere ptr. Copii
e Activ. Pedagogie 2,000
muzeala 2,000
e Ev. Arta
contemporana in Magma 59,000
Spatiul Magma
b. continuarea
evenimentelor
anuale, traditionale | 20
din filiale:
-Unnepi térlat,
Gyermekrajzkiallitas-
Tg.Secuiesc, .
-Burrogtatd, Nyari Te.Secuiec 4,000
Téabor- Csernaton
C;;ercrllz;%ogle muzeala Cernat 10,600
-Soldatei de plumb la
Baraolt, Cernat 2,000
-Obiceiuri
ceangdiesti la Zabala Baraolt
Zabala
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Expozitii
itinerante in
alte locatii din
tara si din
strainatate

e itinerarea unor
expozitii proprii in
tara siin
strainatate , de
exemplu:

e expozitia Gabor
Aron dupi
Budapest, Szeged,
Kecskemét,
Veszprém si
Nyiregyhaza va fi
itinerat in
continuare pana-n
februarie 2023.

e Expozitia Kos
Karoly, dupa Pécs
va fi itinerat in
Ungaria pana-n
2024.

e Expozitia
Szabadsag
szinevaltozasa va fi
itinerat in
Gheorgheni si
Odorheiu Secuiesc

e Exp. si conferinta
lacomemorarea a
150 de ani de la
infiintarea MNS!

[tinerarea
expozitiilor
MNS in diferite
locatii:
Tg.Secuiesc,
Gheorghieni

30,000

Comemorare
Csereyné
Zathureczky
Emilia

e Comemorarea a
200. de ani de la
nasterea
fondatoarei MNS
Csereyné
Zathureczky
Emilia.

e Termen: iunie
2023,

e restaurarea
mormantului
acestuia din
cimitirul reformat
din Tg.Secuiesc

Csereyné
Zathureczky
Emilia

25,000

10.

Modernizare
sectii externe

-moderniz. Tg.Sec
-moderniz. Cernat

-acoperire cu
sindrild noua-2
case taranesti la
Cernat

3,000
5,000
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11. | Redactare Acta | MNS Redactarea 16,500
Siculica anuarului Acta
Siculica
12. | Redactari, -Laszl6 Ferenc: T4j Redactare, 25,000
editari és tudomény tehnoredactare
publicatii -Acta Siculica editare, tipdrire | 35,000
-Carte Dénes Istvan publicatii 20,000
-Catalog MAGMA
-Catalog Kerezsi 30,000
Nemere 30,000
-Csernatoni fiizetek
-Catalog expo 15 7,000
martie
13. | Sdpaturi Sapaturi arheologice Sépaturi la 223,500
arheologice realizate de catre Castelul
Castelul colectivul de Tarnoczy-
Tarnoczy- arheologi ai MNS: Mikes din
Mikes Bixad, Cernat, Sanzieni
Tg.Secuiesc- centru
14. | Restaurare Restaurarea Rest. Obiecte | 50,000
obiectelor muzeale: muz
arte plastice: Moartea Restaurarea 143,000
lui Gabor Aron, saua picturii Gyarfas
generalului pasoptist Jens: Moartea
Kiss Erng, Palaria lui Gabor Aron
generalului Tuzson
Janos
15. | Dezinfectie Dezinfectia obiectelor Pt. protejarea | 25,000
din patrimoniu, din obiectelor, a
depozite: arheologie, patrimoniului
istorie
16. | Achizitii Imbogatirea Achizitii 85,000
obiecte colectiilor la sectii: obiecte
muzeale Mattis teutch- muzeale prin
Galeriile de Arta, oferte depuse,
Dénes Istvan la sectia conform
din Baraolt necesitatilor
pentru
imbogétirea
colectiilor
Al doilea an de management (2023)
1. Expozitii de | Proiectarea si Expozitii in | 280,000
baza realizarea noilor noul sediu
expozitii de baza din MNS reabilitat

sediul MNS i
cladirile aferente:
istorie, arheologie,
bibliotec4,

etnografie, istoria
institutiei, stiintele
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naturii, = pedagogia

muzeala.

Expozitii
itinerante in
alte locatii din
tara si din
strainatate

e itinerarea unor 5
expozitii proprii in
tard si in
strainatate , de
exemplu: In
memoriam
KosKaroly,
Panteonul artistilor
plastici- colectie
proprie

e Expozitie si
conferinta in
comemorarea a 150
de anide la
infiintarea MNS!

[tinerarea
expozitiilor
MNS in diferite
locatii din tard
si Ungaria:
Budapesta,
Nyiregyhaza,
Mako

30,000

Sapaturi
arheologice,
pentru  PUZ;
PUG si PVD

Alte sapaturi
arheologice
preventive la cerere
de catre biserici :
Reci, Valea Crisului,
Martanus

Restaurare

Restaurarea
obiectelor muzeale:
expozitia de baza
Ariusd, expozitia de
baza istoria institutiei

50,000

Dezinfectie

Dezinfectia obiectelor
din patrimoniu, din
depozite: sectia arte
plastice, arheologie

20,000

Al treilea an de management (2024)

1.

Expozitii  de
baza

Proiectarea si 5

realizarea noilor
expozitii de baza din
sediul MNS :
etnofrafie - ,Zestrea”,
,Obiceiuri”

Expozitii in
noul sediu
MNS reabilitat

150,000

Expozitii
itinerante in
alte locatii din
tara si din
strainatate

e itinerarea unor 5

expozitii proprii in
tara: Dohanitul si
Libertatea in arte
plastice 1848.

e Expozitie si
conferinta in
comemorarea a 150
de ani de la
infiintarea MNS!

[tinerarea
expozitiilor
MNS in diferite
locatii din tard
si Ungaria

30,000
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Termen: mai —
iunie 2025

Restaurare

Restaurarea
obiectelor muzeale,
care vor fi selectate:
sectia etnografie si
istorie

50,000

Dezinfectie

Dezinfectia obiectelor
din patrimoniu, din
depozite: sectia
stiintele naturii

20,000

Al patrulea an de management (2025)

1.

Expozitii de
baza

Proiectarea si
realizarea noilor
exporzitii de baza din
sediul MNS: istoria
institutiei de la etajul
3. respectiv casa
taraneasca din
Pottyond

Expozitii in
noul sediu
MNS reabilitat

200,000

Restaurare

Restaurarea
obiectelor muzeale:
sectia arhelologie,
lapidariumul si arte
plastice

50,000

Al cincilea an de management (2026)

1,

Expozitii de
baza

Proiectarea si
realizarea noilor
expozitii de baza din
sediul MNS:
depozitele vizitabile
din subsolul cladirii
si corpul G- stiintele
naturii

Expozitii in
noul sediu
MNS reabilitat

100,000

Expozitii
itinerante in
alte locatii din
tara si din
strainatate

e itinerarea unor
expozitii proprii in
tara : expozitia
Panteon la
Odorheiu Secuiesc,
si Targu Mures

[tinerarea
expozitiilor
MNS in diferite
locatii din tara
si Ungaria

30,000

Sapaturi
arheologice,
pentru  PUZ;
PUG si PVD

Alte sapaturi
arheologice
preventive la cerere
de catre biserici :
Lemnia, Ghidfalau,
Bodoc

Restaurare

Restaurarea
obiectelor muzeale:

50,000
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seminee, mese de
lucru ale breslasilor,
canceuri taranesti din
Secuime

5. Dezinfectie Dezinfectia obiectelor 20,000
din patrimoniu:
stalpii funerari,
unelte agricole de la
sectia etnografie

Venituri estimate din cercetari arheologice preventive, deja efectuate sau planificat pentru
anul 2022: 150,000 lei.

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr | Categorii 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |2026
.cr
t.
1. | Total venituri: 5931 | 5622 | 5725 6457 6830
1.a.Venituri proprii:
1.a.1. Venituri din activitatea de baza: | 220 200 200 250 300
1.a.2. Surse atrase: 63 287
1.a.3. Alte venituri proprii:
1.b. Subventii/alocatii: 5648 | 5135 | 5525 6207 6530
1.c. Alte venituri:
2. | Total cheltuieli: 5868 | 5622 | 5725 6457 6830
2.a. Cheltuieli de personal: 3423 | 3478 | 3918 4738 4950
2.a.1. Cheltuieli salariale: 3267 | 3290 | 3720 4520 4700
2.a.2. Alte cheltuieli de personal: 156 188 198 218 250
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii: 1849 |1724 | 1622 1534 1680
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte: 692 579 470 475 530
2.b.2.Cheltuieli cu colaboratori: 35 40 40 40 40
2.b.3.Cheltuieli  pentru  reparatii | 64 120 120 120 120
curente:
2.b.4. Cheltuieli de intretinere: 837 942 942 849 940
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si| 221 50 50 50 50
servicii:
2.c. Cheltuieli de capital: 659 420 185 185 200

Conform Anexa nr. VP3 al Dispozitiei 51/2022 al Consiliului Judetean Covasna s-a aprobat
repartizarea pe trimestre a veniturilor si cheltuielilor bugetare a bugetului Muzeului National

Secuiesc.
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