Anexanr. 2

la I"Iptﬁrﬁrea nr. { % /2013

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat pentru Scoala Populard de Arte
si Meserii Sfantu Gheorghe - Miivészeti Népiskola Sepsiszentgyorgy

Perioada de management este de 5 ani, incepand cu 01.07.2013.

1.  OBIECTIVELE $SI MISIUNEA INSTITUTIEI
L.1. SUBORDONARE
Scoala Populard de Arte si Meserii din Sf Gheorghe - M{ivészeti Népiskola Sepsiszentgydrgy este o
institutie publica de culturd, cu personalitate juridicd, subordonatd Consiliului Judetean Covasna,
conform Hotérarii Consiliului Judetean Covasna nr. 110/2010 privind aprobarea Organigramei,
Statului de functii i a Regulamentului de organizare si functionare ale Scolii Populare de Arte si
Meserii Sfantu Gheorghe — Miivészeti Népiskola Sepsiszentgyorgy, precum si a Planului de
scolarizare si a Taxelor de gcolarizare pentru anul scolar 2010-2011, cu modificarile si completarile
ulterioare.
Scoala Populara de Arte si Meserii din Sf Gheorghe - M{ivészeti Népiskola Sepsiszentgydrgy este
organizat si functioneazad conform prevederilor Regulamentului de organizare si functionare si a
prevederilor Ordonantei de urgentd nr. 118 din 21 decembrie 2006 privind infiintarea, organizarea
si desfdgurarea activitatii agsezamintelor culturale cu modificérile si completdrile ulterioare.

Scoala Populara de Arte si Meserii din Sf. Gheorghe - Miivészeti Népiskola Sepsiszentgyorgy
(in continuare SPAM) este o institutie publicd de educatie permanentd care functioneazd in
conformitate cu prevederile legislatiei romane in vigoare, ale Ordinului Ministerului Culturii si
Cultelor nr. 2883/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind desfisurarea activitatilor
specifice asezamintelor culturale, Ordinului Ministerului Culturii nr. 1043/1994 privind normarea
personalului didactic si a personalului de instruire practicd din scolile de arte si Ordinului
ministerului culturii nr. 1044/1994 privind stabilirea planului de invatdmant pentru disciplinele
care se predau In scolile de arte.

Acreditarea agezamintelor culturale pentru desfasurarea activitatii de formare profesionald

continua se face conform prevederilor Ordonantei Guvernului nr 129/2000, privind formarea
profesionald a adultilor, aprobata cu modificéri si completari prin Legea nr. 375/2002 republicata.
Finantarea SPAM se realizeaza din venituri proprii, din alocatii de la bugetul judetului

Covasna precum si din alte surse.

I. 2. OBIECTIVELE INSTITUTIEI

SPAM initiazd si desfdgoard programe de Invatamant in domeniul educatiei permanente,
culturii traditionale si al creatiei populare, urmand cu consecventa pdstrarea prin programe de
scolarizare , a specificului zonal si a cerintelor populatiei pe care o deserveste, conservarea,
valorificarea si transmiterea valorilor morale, artistice i tehnice ale comunitatii locale, precum si
ale patrimoniului cultural national si universal; stimularea creativitatii si talentului; invatarea si
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promovarea mestesugurilor si indeletnicirilor traditionale; cultivarea valorilor si.autenticitatii
: Aautentcial

creatiei populare contemporance si artei interpretative neprofesioniste in toate genurile — muzica,

coregrafie, dans, teatru, mestesuguri traditionale, arte vizulae; dezvolatrea schij

burilor icu\ltura‘l'é”« E

pe plan judetean, national si international.

I. 3. MISTUNEA INSTITUTIEI

Pentru indeplinirea obiectivelor sale SPAM are urmdtoarele misiuni principale: "

a. organizeazd si desfdsoara activitati de invatamant artistic, In toate domeniile
artistice si de Insusire a mestesugurilor traditionale;

b. intocmeste si asigurd indeplinirea planurilor anuale de scolarizare In concordanta
cu programa analitica elaboratd de Ministerul Culturii si Cultelor:

c. planifica activitatea instructiv-educativd a scolii;

d. organizeaza si desfdsoara activitati cultural-artistice (spectacole, expozitii, tabere de
creatie, schimburi culturale etc.);

e. promoveazd obiceiurile si traditiile populare specifice zonei, precum si creatia
populard contemporand;

f.  promoveaza tinere talente din randul propriilor cursanti;

g. poate avea propriile formalii artistice, initiaza, organizeaza, participd la conctursuui
si festivaluri judetene, interjudetene, nationale si internationale;

h. asigurd elaborarea si participarea la proiecte si schimburi culturale interjudetene,
nationale, internationale;

i. organizeaza si realizeazd si alte activitati in conformitate cu obiectivele institutiei si

cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

II. EVOLUTIILE ECONOMICE $I SOCIOCULTURALE ALE COMUNITATII IN CARE
INSTITUTIA I1SI DESFASOARA ACTIVITATEA

Judetul Covasna precum si municipiul Sf. Gheorghe au devenit In ultima perioadd un
centru cultural al regiuni, al tarii, aici concentrandu-se un numér mare de institutii de culturd,
initiative culturale, persoane care se ocupd cu fenomenul cultural, in general intregul context al
municipiului si judetului fiind favorabild evenimentelor culturale.

Un plus, In acest sens, este important numadrul crescand de elevi, in acest fel inbinandu-se
invatdimantul cu cultura; notiunea de educatie dobandind in judet si valente culturale in formarea
colectiva si individuala a celor interesati.

SPAM se afla in sistemul de institutii de culturd apartindtoare Consiliului Judetean
Covasna. Aceste institutii de cultura sunt: Muzeul National Secuiesc; Biblioteca Judeteand Bod
Péter; Scoala Populara de Arte si Meserii; Centrul de Culturd al Judetului; Ansamblul de Dansuri
Haromszék, acestea fiind o parte dintre institutiile culturale din judet, celelalte apartinand
consiliilor locale ale unitdtilor administrative-teritoriale din judet.

Chiar si in conditiile economice actuale, SPAM, acest tip de educatie, avand avantajul
principal, cd se adreseaza unui spectru foarte larg, fiind destinata tutoror categoriilor de varsta si
de statut social, reuseste si se mentina si sa atraga foarte multe persoane doritoare sd se

aprofundeze in tainele artelor traditionale si contemporane. SPAM ofera posibilitatea tuturor sa se



exprime artistic, sd se perfectioneze in anumite domenii, sa petreaca placut timpul liber, in acelasi

timp acumuleaza cunogtiinte si indemanari, de care ulterior pot fi folosite de cei interesati..
III. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

A) DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI
I11.1. OBIECTUL DE ACTIVITATE

Consiliul Judetean Covasna prin activitatea SPAM asigurd conditiile optime desfasurdrii
activitdtillor de invdtdméant in toate domeniile (muzicd, arte plastice, coregrafie si insusirea
megtesugurilor traditionale). Promoveaza obiceiurile si traditiile populare specifice zonei, dar si
creatia populard contemporana. Asigurd participarea la proiecte si schimburi culturale
interjudetene, nationale si internationale. SPAM oferd celor interesati posibilitatea exprimarii

artistice, incurajand initiativele proprii.

II1.2. STRUCTURA EXISTENTA
I11.2.1. Scurt istoric:

Scolile populare de arte si meserii din Romania au fost infiintate cu scopul de a pregati
artigti interpreti, creatori populari, de a initia masele largi, a celor interesati, in tainele artei
interpretative in cat mai multe domenii ale artei.

Scopul acestui sistem de Invatamant a fost acela, de a da posibilitatea celor interesati de a se
initia i dezvolta In diferite domenii artistice In primul rand in localitdtile unde nu existau institutii
specializate In acest scop, deci In orage si localitdti mai mici, dar cu posibilititi si cerinte In aceastd
directie. Astfel orase mai mari din tard au infiintat Conservatoare de Muzicd, de Artd dramatici,
sau Scoli de Arte Frumoase, care in decursul anilor, deceniilor dintre cele doud rdzboaie mondiale
au dat roade si au devenit intr-adevar Scoli Populare.

In secolul XIX. in Europa de Est, preluand obiceiul Europei de Vest si cel de Mijloc, tot mai
multe familii mijlocii gi-au dirijat fetele cdtre studiul pianului iar bdietii pentru Invétarea unei
meserii. In acest scop la sfarsitul sec.XIX in Europa existau peste doud mii de fabrici de piane, care
anual produceau sute de mii de instrumente pentru necesarul tot mai mare.

In orasul Sf. Gheorghe, care nu avea la inceputul secolului XX institutii artistice pentru
pregdtirea In aceste domenii, aceasta activitate a fost preluata de cativa muzicieni si artisti plastici
cu pregdtire superioard, care au initiat si dezvoltat o viatd muzicala si artistica importanta, cei mai
mul{i desfasurandu-si activitatea In gcoli, dar si particular. Se poate aminti in acest sens activitatea
deosebit de merituoasa a compozitorilor si profesorilor Bagya Andrds, Molnar Karoly, Réz
Domokos, Antonya Mihaly, Wutsi Alfréd, Incze Frigyes, Simon Gaborné Felszegi Ilona, Kis El6d,
Ferencz Jend, dar si a acelora cu mai putine studii superioare dar cu multe ambitii si multd daruire
cum ar fi Mézes Laszlo, Incze Etelka, Mirtse Dénes, Laszlé Gyula, Nagy Jozsef, Mezei Mikl6s, Kis
Béla, Herczeg Tibor, Benedek Gyula si multi, multi altii, care prin activitatea lor au reusit sa insufle
celor interesati o ddruire, si dorinta de dezvoltare artistica.

Dupd impartirea teritorial-administrativd a Romaniei din anul 1968 orasul Sf. Gheorghe a
devenit centrul judetului Covasna. Imediat s-au infiintat institutiile culturale de stat, iar dupa
putin timp, in toamna aceluias an s-au pus bazele Scolii Populare de Arta.

Inca de la infiintare interesul pentru aceastd forma de Invatamint a fost atat de mare, Incat

forurile superioare si-au dat seama de necesitatea angajarii a tot mai multi instructori, profesori,
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totodatad diversificand paleta de ofertd in tot mai multe domenii ale artei

Directorii SPAM in cei aproape 45 de ani au fost Orban Dezs6, Szilagyi Béla, Lal LD

Kénya Adam, Gal Borbala, Szilagyi Méria, respectiv Szilagyi Zsolt 1 8

111.2.2. Prezent:
De la 3-4 sectii muzicale, cu cate a pornit scoala In 1968, si cu citeva zeci de culsantl :
ajuns ca in zilele noastre Scoala Popularad de Arte si Meserii din Sf. Gheorghe s& aiba peste 600 de

elevi, acoperind intregul judet, oferind posibilitatea de cunoastere si dezvoltare in multe domenii

ale artei si creatiei.
Configuratia actuala a scolii este urmatoarea:

% sectia Muzica
% sectia Arte Plastice
% sectia Coregrafie

% sectia Teatru
SECTIA MUZICA cuprinde disciplinele:

e Curs canto
o clasic
o cant popular
o muzicd usoara
Curs pian
Curs vioara
Curs sintetizator
Curs chitara
Curs percutie
Curs instrumente de suflat
Flaut
Saxofon
Clarinet
Trombon
Trompeta
Tenorhorn
Eufonium
Blockflote
Corn
Tuba
Picolo
Oboa
Bariton
e Ansamblu muzica usoara
e Ansamblu vocal-instrumental
e Ansamblu vocal
e Initiere fanfara

O 0 0O 0O 0O 0 0O 0 0 0 0 0O o

e Curs istoria muzicii
e Curs teorie si solfegii



e Curs taraf
o Tehnica de sunet

SECTIA ARTE PLASTICE, compusa din:
e pictura
e sculptura
e grafica
e istoria artelor plastice
e artd decorativa
e picturd pe lemn

e obiceiuri populare pentru copii

SECTIA COREGRAFIE, compusa din:
e dans clasic ( balet)
e dans modern
e dans popular

e majoret

SECTIA TEATRU
e clasd de actorie

e clasd de regizori

Analizand lista sectiilor si a clasele existente In anul scolar 2012-2013 reiese faptul ca
judetul Covasna dispune de un potential cultural foarte ridicat si un interes crescand pentru

aceastd forma de Invatamant .

ITIL.3. PERSONALUL $I CONDUCEREA

In cadrul scolii functioneaz personal de conducere, personal de specialitate, personal
auxiliar precum si personal administrativ.

Personalul de conducere este asigurat de un manager, numit prin concurs de cétre
Consiliul Judetean Covasna si de un sef birou.

Personalul de specialitate este format din cadre didactice din Invdtdmantul preuniversitar
si personal auxiliar (corepetitori, instructori).

Personalul administrativ consta din sef birou, secretar, administrator, muncitor calificat si

un ingrijitor.

111.3.1. PERSONALUL
Analiza statului de functii:

Posturi Anul scolar | Anulscolar | Anul scolar

2010 - 2011 | 2011 - 2012 2012 - 2013
Total 32,5 32,5 32,5
Personal de conducere 2,0 2,0 2,0
Personal didactic 19,5 20,0 22,0
Personal didactic auxiliar 7.0 7.5 5,5
Personal administrativ 4,0 3,0 3




111.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul scolar 2012-2013;
Total posturi: 32,5, din care:

e functii de conducere: 2, din care:
- director 1

- sef birou 1

e functii de executie: 30,5, din care:

- profesor 22
- corepetitor

- instructor 2,5
- secretar 1
- administrator 1
- Ingrijitor 1

I11.3.2. Conducerea institutiei:
Conducerea executiva a Scolii este asiguratd de un director numit prin concurs de cétre

Consiliul Judetean Covasna, pe baza unui contract de management. In lipsd, acesta va fi inlocuit de
cétre o persoand din cadrul scolii, pe baza delegarii de citre director .
Directorul Scolii are urmatoarele atributii:

a. asigurd conducerea activitdtii curente a institutiei;

b. elaboreaza programele de activitate;

c. desfdsoard nemijlocit una dintre activitatile de profil;

d. este ordonator tertiar de credite;

e. angajeaza personal de specialitate si auxiliar, In conformitate cu prevederile legale in
vigoare;

f. stabileste masurile disciplinare sau de recompensare, In conformitate cu legislatia in
vigoare;

g. reprezintd institutia in raporturile cu persoanele juridice si fizice din tard si din
strdindtate, precum si in fata organelor jurisdictionale;

h. prezinta anual un raport de activitate in fata Consiliului Judetean Covasna;

1. directorul Scolii elaboreazd Regulamentul de ordine interioard a institutiei In baza

prezentului Regulament si cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

In exercitarea atributiilor sale directorul Scolii este sprijinit de geful de birou administrativ,
numit cu acordul autoritatii tutelare, conform legii.
Seful de birou se subordoneaza directorului si indeplineste urmatoarele atributii principale:
- coordoneaza activitatea financiar-contabild si de salarizare;
- exercita controlul financiar propriu, prin viza de control financiar preventiv propriu,
in conformitate cu prevederile legale In vigoare;
- organizeaza si raspunde de efectuarea inregistrarilor financiar-contabile;
- organizeaza si raspunde de efectuarea inventarierilor periodice ale patrimoniului
institutiei;
- propune masuri pentru imbunatdtirea activitatii financiar-contabile a institutiei;



- Indeplinegte orice alte atributii specifice functiei pe care o ocupd, potrivit legii.

participa in mod nemijlocit la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al

institutiei; BN

In cadrul Scolii functioneaza un Consiliu de administratie, organ colectiv de conducere cu

caracter deliberativ.

Componenta consiliului de administratie este urmatoarea: directorul Scolii (presedintele

consiliului de administratie), un reprezentant al Consiliului Judetean Covasna, sef birou

administrativ, precum si reprezentantii sectiilor interne si externe ale scolii (membrii); secretar prin

rotatie unul dintre membrii consiliului de administratie, numit de presedinte .

Consiliul este convocat odatd pe trimestru, sau ori de cite ori este nevoie, de citre

presedinte sau la propunerea unei treimi din numirul membrilor sii. Este legal intrunit in

prezenta a doud treimi din numarul total al membrilor sai si ia hotdréari cu majoritate simpla din

numdrul total al membrilor prezenti. Consiliul de administratie este prezidat de presedinte.

Dezbaterile consiliului de administratie au loc potrivit ordinei de zi, comunicatd membrilor sii cu

cel putin 3 zile inainte, prin grija secretarului. Dezbaterile se consemneazi in procesul-verbal de

sedintd, inserat In registrul de sedinte, semnate de toti cei prezenti la sedinta.

Consiliul de administratie al Scolii are urmatoarele atributii principale :

a.

j-

analizeazd gi aprobd programele de activitate si repertoriile scolii, hotarand directiile
de dezvoltare a acesteia;

aprobd proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, la propunerea
directorului Scolii, In vederea avizarii acestuia de citre ordonatorului principal de
credite, iar dupa avizarea lui, defalcarea pe activititi specifice;

aproba Regulamentul de ordine interioard a institutiei

aproba colaborérile scolii cu alte institutii din tara;

analizeazd si propune modificéri ale regulamentului de organizare si functionare si ale
structurii organizatorice ale institutiei;

analizeazd si aprobd mdsuri pentru perfectionarea, incadrarea si promovarea
(recompensarea) salariatilor potrivit legii;

hotdregte organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante si aproba
tematica de concurs;

urmdreste buna gospoddrire si folosire a mijloacelor materiale si financiare ale
institutiei, ludnd madsurile necesare pentru asigurarea integritatii patrimoniului din
administratie si dupa caz, pentru recuperarea pagubelor pricinuite;

stabileste modul In care se utilizeazd bugetul si cum sunt orientate sumele realizate
din venituri extrabugetare, in conformitate cu prevederile legale In vigoare;

alte atributii In conformitate cu prevederile legale in vigoare;

In exercitarea atributiilor sale, consiliul de administratie adopta hotaréari.

Scoala are un consiliu profesoral format din 5-11 membrii:
- componenta consiliului profesoral este format, de reguld, din sefii de catedra, precum si
din alte persoane propuse de directorul institutiei.
- Componenta consiliului profesoral se stabileste la inceputul fiecdrui an scolar.
- Consiliul profesoral se intruneste trimestrial sau ori de cate ori este nevoie, se pronunta
asupra programei gcolare anuale, a cuantumului si modalitatilor de finantare.



111.4. BUGETUL

Situatia economica-financiard a institutiei in perioada 2011-2012

a) bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncéd/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli

pentru reparatii capitale)

Denumire indicatori : ian.—-dec. 2012
CHELTUIELI

TOTAL CHELTUIELI din 864.642
care:

- cheltuieli de personal 595.777
- bunuri si servicii 259.038
- cheltuieli de capital 9.827

b) bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) 2012

Denumire indicatori : ian.~dec. 2012 ian.~dec. 2012
VENITURI Prevazut Realizat
TOTAL VENITURI din care ; 911.000 864.642
-SUBVENTII 725.000 681.059
- VENITURI PROPRII 186.000 183.583

c) Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):
30%

VALOAREA TAXELOR IN ANUL 2012

Nr Anul

Discipline 2012
crt. .
(Iei)
1. Canto 520
2. Pian 520
3. Vioara 520
4, Sintetizator 520
5. Chitara 520
6. Percutie 520
7. Instrumente de suflat 520
8. Desen-picturd-grafica 290
9, Picturd decorativa pe lemn 230
10. Artad decorativa 230
11. Balet 320
12. Taraf, Technica de sunet 230
13. Actorie 230
14. Regizor 230
15. Dans popular, Obiceiuri pop. ptr. copii 230
16. Ansamblu muzica usoara 230
17. Ansamblu vocal instrumental 230
18. Initiere fanfara 230




19. Taxa de Inscriere 50

20. Taxa pentru eliberarea diplomelor |60
Taxa suplimentard pt. anul de perfectionare la 0
21. instrument, canto 620

Taxa suplimentard pt. anul de perfectionare la
pictura decorativa pe lemn, dans popular, artd
22. decorativa, actorie 280

Avand In vedere situatia economicd si sociald a Roméniei si tindnd cont de statutul
“popular” al Scolii de Arte, cat si obiectivul de a creste gradul de acces si de participare a
cetatenilor la viata culturald si de a satisface nevoile culturale comunitare (art. 4 din OUG nr.
118/2006) in sedinta Consiliului administrativ s-a aprobat mentinerea taxelor in anul scolar
2011-2012, Consiliul Judetean a aprobat mentinerea acestor taxe prin Hotarirea nr. 94/2012.

d) gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor (%);

* 99 %

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

° 69%

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total;

* 1%

g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%);

e ( pentru angajatii din statul de functii ) -100%

h)- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

2%

i) cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie/alocatie;

681.059 lei

din venituri proprii. 183.583 lei

IT1.5. PROGRAMELE

¢ Programul de educatie permanentd constd In organizarea si desfdsurarea de cursuri pe
specialitdti in municipiul Sfantu Gheorghe si si in diferite localitati ale judetului si se adreseaza
cursantilor.

Este programul de bazd al SPAM, program care se concretizeazd In organizarea si
desfdsurarea de cursuri de natura artisticd, aflate in oferta de bazd a scolilor de arte, atdt in
municipiul Sfantu Gheorghe, cat si in judet. In anul Scolar 2011-2012 s-au desfasurat la sediul
central 27 de cursuri, cu o paleta diversad raspunzand necesitdtilor cat si cererilor cursantilor. De
asemenea, am organizat iIn judet 16 cursuri in 10 diverse localitati, atdt de natura traditional3,
cat si de artd cultd. In ceea ce priveste accesul cetatenilor la cursuri, am extins varsta de la 5 ani
la 61 ani.

In anul scolar 2010-2011 au fost inscrisi 519 de cursanti , dintre care 494 au absolvit
cursurile , acesta insemnand o promovabilitate de 95%. Numarul absolventiilor care au obtinut
diplome de atestare la sfarsitul anului scolar 2010-2011 a fost de 123.

In planul de scolarizare pentru anul scolar 2011-2012 aprobat prin hotardrea Consiliului
Judetean Covasna 156/2011 am prevézut un numdr de 528 cursanti din care s-au inscris 509 , pe
parcurs retragandu-se un numar de 10 cursanti, realizarea aceasta fiind de 98% fatd de planul
aprobat. Pentru anul gcolar 2012-2013 sunt prevazuti in planul scolar un umdir de 652 de

cursanti.



o Programul recital de balet clasic ,Baletul de la baroc la romantisnt” pregatit in anul gcolar
2011-2012, de prof.Benk6 Gizella s-a bucurat de un deosebit succes , acesta fiind prezentat n
orasele Baraolt, Tg Secuiesc si in cadrul Zilelor de Sf. Gheorghe n sala mare a Teatrului Tamasi
Aron. o

Lo

o Programul de Expozitia de desen gi picturd populard pe lemn AN

Expozitia de desen si picturd a clasei de profil condusa de prof. Gheorghe Crlstma
precum si cea a clasei de picturd populard pe lemn a prof. Pal Tiinde, a adunat un numar
impresionat de vizitatori . Succesul expozitiei a avut ca efect numarul crescand a acelora care s-
au inscris la aceste cursuri in septembrie 2011. La vernisajul expozitiei elevi ai claselor de

muzicd ale scolii noastre au prezentat un scurt program muzical;

o Programul Concurs — Festival National al $colilor de Arte gi Meserii

In perioada 13-15 mai 2011 a avut loc prima editie a proiectului Concurs-Festival National
al Scoliilor de Arte si Meserii, organizat pentru elevii care frecventeaza cursurile acestor
institutii. Concursul s-a desfasurat pe diferite sectii astfel: -Categoria I pian, sintetizator,
acordeon, Categoria II —canto clasic, popular, muzicd ugoard, Categoria III — chitard,vioars,
instrumente de suflat. La sfarsitul concursului s-au acordat 20 de premii constand in bani si
diplome . Proiectul s-a bucurat de o reusitd deosebita, 18 gcoli de arte si meserii din toatd fara
fiind reprezentate . Astfel judetele Giugiu, Alba, Bacau, Bistrita-Nasdaud, Bragov, Dolj, Gorj, Iasi,
Constanta Harghitea, Valcea, Satu Mare, Suceava, Mures, Cluj, Timis, In total au participat 130
concurenti, 50 de profesori indrumatori — corepetitori. Spectacolul si premierea laureatiilor a
avut loc la Muzeul National Secuiesc Sf Gheorghe. Reprezentantii scolilor de arte din cele 18
orage au fost foarte multumit de organizarea profesionista si de ospitalitatea noastrd acesta
reiesind si din aprecierile consemnate in Cartea de Onoare a scolii.

o Program al fanfarelor de copii - [ntdlnirea fanfarelor de copii “Prin Muzici spre sufletul copiilor”

Editia IV a avut loc In ziua de 5 iunie in Pavilionul de Muzica din Parcul Elisabeta , acesta
fiind si momentul de deschidere al stagiunii de concerte duminicale de fanfard . Au participat 9
formatii din judet si din tara ( Ploiesti, Satu Mare) ;

o  Programul Tabird de dansuri populare ale zonei
In luna august clasa de dans popular a organizat Tabdra de dansuri populare ale zonei In

Valea Umbrei — Setétpatak -, la care au participat 47 de copii In organizarea profesoarei Istvan
I1diké si a prof. Mihaly Pal
In perioada 2010-2013 datele privind planul de gcolarizare (numaérul cursantilor) in Scoala

Populara de Arte si Meserii din Sf. Gheorghe se prezintd conform tabelului de mai jos:

II1. 6. SITUATIA PROGRAMELOR

Principalul program al SPAM este Programul de educatie permanentd pentru care Planul

de scolarizare s-a realizat astfel (pe perioadele mentionate):

An scolar Nr. elevi

Plan Realizat
2011-2012 528 487
2012-2013 652




- Deviz

Deviz

Deviz Deviz’ .
crt _ , , reali-
‘ ' Denumire proiect estimat reahzaﬁ estimat zaf
Programul Tip proiect Ansc. Ansc. Ansc. a1/
2011- 2011- 2012- dee.
2012 2012 2013 2012
1. Curs canto
Educatie o clasic
perma- proiect mare o cant popular 11.440 9.230 13.520 7.505
nenta o muzica usoara
proiect mediu Curs pian 34.840 28.600 29.640 | 14.340
Educatie | proiect mediu Curs vioard 3.120 1.560 4.680 1.170
perm;_ proiect mediu Curs sintetizator 14.040 13.910 12.480 6.580
nenti proiect mediu Curs chitara 14.560 12.350 1.300 7.820
proiect mediu Curs percutie 4.160 2.080 5.200 1.040
proiect mediu Curs instrumente de
suflat
o Flaut
o Saxofon
o Clarinet
o Trombon 56160 | 29.120 | 50440 | 780
o Tenorhorn
o Eufonium
o Corn
o Tuba
o Bariton
o BasB
proiect mediu Ffurs ansamblu vocal 5 070 90 3,450 260
instrumental
proiect mediu Ansamblu vocal ) ) 1380 }
Baraolt
proiect mediu Blockflote Baraolt - - 1380 -
proiect mediu Curs ansamblu
muzicd usoara Sf. 1.380 920 2.990 230
Gheorghe, Baraolt
proiect mediu Curs initiere fanfard
- Sf. Gheorghe, 9.200 7.820 14.030 0
Zagon, Reci
proiect mediu Curs. c%esen-plctura- 4350 3.770 4350 1398
grafica
proiect mediu Curs picturd 2.530 2.760 3910 | 1.695
decorativa pe lemn
proiect mediu Curs artd decorativa 3.450 3.680 5.520 1.840
proiect mediu Curs taraf 0 230 230 460
proiect mediu Curs dansuri
popular - Bretcu, 14.720 11.793 24.840 4.380

Varghis




proiect mediu ° ObI‘ClCILII‘l pop. Ptr. ) ] 230@ L) 966()\
copii IRARRE P
__proiect mediu e Curs regizor 1.610 1.150 ‘ - :
proiect mediu e Curs actorie 6.210 5.980 5.060 2320~ &
proiect mediu | e Curs balet clasic 22720 | 21760 | 20480 |10.868 |
proiect mediu e Curs istoria muzicii o S
o Curs teorie si 0 0 0 0
solfegii
proiect mediu e Curs de
perfectionare 3.720 3.100 5580 620

Date comparative de cheltuieli referitoare la celelalte programe (estimari si realizari):

Nr. Denumire proect Deviz estimat Deviz realizat
crt | Programul Tip proiect ian. 2012- dec ian 2012-dec
2012 2012
2. ~Spargdtorul de nuci”
Programul e fiind prezentat in oragele
recital de Proiect mediu Baraolt, Tg. Secuiesc si in
balet clasic cadrul Zilelor de Sf. 1.200 2.000
Gheorghe in sala mare a
Teatrului Tamési Aron.
3. o martie 2012
Programul ‘. . .
de Lucrdri ale cursantilor scolii de
L la clasele de desen-pictura-
Expozitia Proiecte mici | graficd si picturd populara pe
de desen si N , 500 1.000
, . lemn prezentate in cadrul unei
pictura T < 1: .
populari pe exp?mtu in clfﬁdlrea Muzeului
National Secuiesc.
lemn
4. Programul e [Editia I. 2-4 martie 2012
C}?rsul‘ de e .cursul de rr.lavles’me 10.000 11.000
maiestrie la interpretativa la flaut cu
flaut Proiect mare invitati din strainatate.
5. | Programul | Proiect mic e 13. Mai 2012
Int. o Intilnirea fanfarelor din 7.500 7.500
Fanfarelor. Tinutul Secudesc in loc. Reci
6. | Program al o Intalnirea fanfarelor de
fanfare‘l.or copii “Prin IYquma spfe 3,800 4434
de copii sufletul copiilor” Editia V-a 03
Proiect mediu | iunie 2012
7. | Programul o Tabdra de dansuri
Tabara de populare ale zonei organizatd
dansuri Proiect mare | in Valea Umbrei - Setétpatak 17.000 17.000
populare cu participarea a 47 de copii.
ale zonei o 22-29 julie 2012
8. Program - o Festivalul International al
Festival corurilor de copii ,,
MUGURIL” 13.000 13.000
o 10 noiembrie.2012
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9, Programul e, Spdrgatorul de nuci” la
spectacol de Teatrul Tamasi Aron din Sf. 1.000 2.300
balet Gheorghe

10. | Program de e Tabard de cunoastere si
tabard punere in val. a mestesug.: 6.000 0

olarit, Incondeiat oua,
ingirarea de yalbe si margele

II.7. INFORMATII DESPRE SECTII EXTERNE

In anul scolar 2012-2013 SPAM acopera judetul cu sectiile si clasele existente In urmaétoarele

localitati:

B) REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL INSTITUTIEI

Sf. Gheorghe
Reci
Covasna

Baraolt

Intorsura Buzdului

Varghis

Tg. Secuiesc
Bixad

Zagon
Sanzieni

Aita Mare
Brates
Ghidfalau
Racosul de Sus

Este anexat la prezentul Caiet de obiective. (anexa nr. 1)

IV. SARCINI $I OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT

IV.1 Sarcini

Pentru perioada 2013-2018 se prevede pregdtirea unor studii cu scopul de a cunoaste

cerintele si necesitdtiile diferitelor localitdti ale judetului. In urma acestor studii se vor hotira

Infiintarea unor noi clase, mentinerea celor existente, avand In vedere necesitatea asigurarii, pe cat

posibil, persone cu pregatire artisticd corespunzdtoare formatiilor artistice din localitatiile in care

anterior functionau clase individuale de instrumente. Cu absolventii acestor clase ciutind

modalitati de creare a unor grupuri instrumentale si vocale, formatii de dansuri, de teatru amator,

care sd ducd mai departe obiceiurile specifice ale localitatilor respective.

Pentru a putea da curs acestor cereri se vor prospecta in localitdtiile respective conditiile

necesare infiintdrii acestor sectii externe. Tot In acest scop se va lua legdtura cu conducitorii,

respectiv primarii localitatiilor care doresc infiintarea acestor de clase, cerindu-li-se sprijinul in

acest scop.



In toate zonele rurale, dar si urbane se observd un interes deosebit pentru 1ev1gofaxea
obiceiurilor populare, In urma succeselor obtinute la aceste clase in diferite localitétﬁi‘"‘,‘ »/_,a"crescut
semnificativ cererea pentru crearea unor clase de dans popular, muzicd populars, :e'i:ync-bndeiatul
oudlelor, pictatul popular pe lemn, olaritul, tampldrie populara. Se vor cauta posﬁﬁlitétile de
diversificare gi de realizare a acestor clase in conditiile actuale ale economiei pentru care va fi
nevoie stringenta de cdutare a unor resurse, de sprijin, precum si a conditiilor de fuﬁc‘tionare
optima.

Se vor organiza expozitii cu produsele claselor de arta decoartivd avind &n vedere ci
expozitiile acestor clase din orasele Cluj, Tg Mures, Deva, Sf.Gheorghe s-au bucurat de un deosebit
succes. Se vor organiza expozitii cu vanzare cu creatiile acestor clase (picturi, lucradri de garficg,
picturi populare pe lemn). Se vor organiza spectacole si concerte In sediu dar si in alte localitati.
Toate acestea pot contribui la majorarea venitrilor proprii ale scolii.

Tinand legatura cu scoli cu traditie ale unor orase mai mari se vor ciuta modalititile de
preluare a initiativelor reusite ale acestora. In acest sens se propune largirea schimburilor cu scolile
din Cluj, Tg Mures, Brasov, Miercurea Ciuc, schimb de formatii, interpreti dar si expozitii, cu
scopul realizdrii unor schimburi culturale reciproc avantajoase. Pentru realizarea acestui scop se
cautd posibilitati de participare comuna la proiecte culturale si de obtinere a fondurilor necesare
pentru realizarea acestor obiective.

Se vor cduta posibilitdtile de colabordri mai intense dintre institutiile culturale din judet.

Se vor promova tinerele talente prin organizare de concursuri judetene si participare la
concursuri, festivaluri interjudetene, nationale si internationale.

Indeplinirea tuturor obligatiilor ce revin conform Regulamentului de organizare i
functionare a institutiei, respective care deriva din proiectul de management si contractual de

management.

IV.2. Obiective

Pentru perioada 2013-2018, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea SPAM,
in concordantd cu obiectivele prezentate In proiectul de management aprobat, a contractului de
management, respectiv cu hotararile consiliului judetean privind managementul resurselor

umane, managementul economic-financiar si managementul administrative.
V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMESTE PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, trebuie sa contina punctul de vedere al
candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei $coalii Populare de Arte si Meserii din Sf. Gheorghe
- Miivészeti Népiskola Sepsisztgyorgy in perioada 2013/2018.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor art. 2 din Ordonanta
de urgentda a Guvernului nr. 189/2008, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.
269/2009.

In evaluarea proiectului de management se va urméri modul in care oferta candidatului raspunde
la obiectivele si sarcinile formulate de in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanta de

urgenta a Guvernului nr. 189/2008, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 269/2009,



avand in vedere urmatoarcle prevederi, care reprezintd totodata si criteriile generale de a_haulizé Si
notare a proiectelor de management: h
a) analiza socioculturala a mediului In care 1si desfdsoara activitatea institutia si propuneri:
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent; :
b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatétirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare, dupd caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesare spre a fi alocate de cétre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contind solutii manageriale

concrete, In vederea functiondrii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.
VL STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. analiza socioculturald a mediului In care 1si desfdsoard activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

a.l. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiagi comunitati;

a.2. participarea institutiei In/la programe/proiecte europene/internationale;

a.3. cunoagterea activitatii institutiei in/de cédtre comunitatea beneficiar al acestora;

a.4. actiuni Intreprinse pentru imbunatdtirea promovarii/activitati PR/strategii media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual;

- analiza datelor obtinute;

- estimadri pentru atingerea altor categorii de beneficiari;

a.7. beneficiarul tinta al activitatilor institutiei: - pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor:
studii, cercetdri, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei;

a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz.

B. analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participdrii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (In tard, la nivel
national/international, in U.E, dupa caz alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: - ce mesaj poarta institutia, cum este perceputd, factori de
succes si elemente de valorizare sociald, asteptdri ale beneficiarilor etc;

b.4. concluzii: - reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare, dupa caz:

c.1. analiza reglementdrilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

)



¢.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative.i

Wt .
¢.3. funciionarea institutiilor delegérii responsabilitatilor: analiza activitatii %( Hiilor de =

i

conducere, dupa caz, ale celorlalte organc colegiale, propuneri de modificareifa
i
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imitelor de
competente in cadrul conducerii institutiei; ‘ ,
c4. analizd a nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de

perfectionare pentru conducere si restul personalului.

D. analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncéa/conventii/contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale);

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimgte si, dupa caz realizate) in perioada/perioadele

indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la

institutie:
Nr. Denumire ‘ ‘ Observatii,
) ) ) Deviz Deviz B
crt. | Programul Tip proiect proiect , . comentarii,
Estimat realizat B
concluzii
(1) (@ (3) (4) (5) (6) (7)
Proiecte mici
Proiecte
medii
Proiecte mari
total: total: total: total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei: -
analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazs, specificd institutiei pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitdti practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de cregtere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie.

- ponderea cheltuielilor efectuate In cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care: - din subventie;

- din venituri proprii.
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E. strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV: ‘ k‘
e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de management;
e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management cu denumirea si, dupd caz,
descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestora, exemplificari; |

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activitati, specifice institutiei, planificate pentru perioada de management;

F. previzionarea evolufiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesare spre a fi alocate de catre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 3 ani, corelatd cu
resursele financiare necesare spre a fi alocate din subventia/alocatia acordatd institutiei de cétre
consiliul judetean Covasna

e previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

° previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea

surselor vizate
£.2. previzionarea evolutiei costurilor aferente proiectelor (din programele propuse) prin realizarea
unei proiectii financiare privind investitiile preconizate In proiecte, pentru intreaga perioada de

management
£.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de

bilete/tarife practicate.
VII. ALTE PRECIZARI:

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Scoala Populard de Artd si Meserii
informatii suplimentare, necesare elabordrii proiectelor de management (telefon: 0267-351560

Relatii suplimentare.

VIII. Anexele nr. 1-4 fac parte integrantd din prezentul caiet de obiective.
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