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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A.

PROIECT

Profilul consiliului de administratie al societatii DRUMURI $I PODURI
COVASNA S.A. este elaborat cu respectarea prevederilor art. 12 din anexa nr. 1 la
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
respectiv:

,Art. 12. (1) Fiecare autoritate publicd tutelara, prin compartimentul de
guvernantd corporativa, elaboreaza Profilul Consiliului, care contine in mod obligatoriu
conditiile privind studiile si experienta prevdzute la art. 5 alin. (1*1) si (2) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor publice -
regii autonome, respectiv la art. 28 alin. (1) sau (1*1), dupa caz, si alin. (3) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor publice -
societati, precum si conditiile de eligibilitate prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30
alin. (9) si la art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

(171) Profilul consiliului cuprinde, dupa caz, descrierea pozitiilor de administrator
care intrd sub incidenta prevederilor art. 5 alin. (3) si art. 28 alin. (5*1) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social
al intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul consiliului,
ca parte din componenta integrald a planului de selectie. In acest scop, autoritatea
publica tutelara va publica proiectul Profilului consiliului pe pagina proprie de internet,
pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la
data aprobadrii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limita
pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a
planului de selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de
cdtre autoritatea publica tutelard sau de adunarea generald a actionarilor/asociatilor,
dupa caz.”

Profilul consiliului de administratie, analiza cerintelor contextuale ale societatii
DRUMURI $I PODURI COVASNA S.A., in general, si ale administratorilor in
particular, matricea Profilului consiliului, etc., se elaboreaza in cadrul componentei
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integrale a Planului de selectie intocmit de catre comisia de selectie si nominalizare din
care face parte si un expert independent, cu consultarea actionarilor reprezentand,
individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula
propuneri de modificare si completare a Componentei integrale a planului de selectie in
termen de 5 zile de la data publicdrii, potrivit art. 10 alin. (3) din anexa nr. 1 la
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmdtoarele componente:

e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale
administratorilor, in particular,

e Matricea Profilului consiliului.

Capitolul I. Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale administratorilor, in particular

I. Informatii generale privind societatea DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. a fost infiintata prin Hotdrarea
Consiliului Judetean Covasna nr. 15/1998 privind infiintarea S.C. Drumuri si Poduri
Covasna S.A. prin reorganizarea Regiei autonome de Drumuri si Poduri Covasna, cu
modificarile si completdrile ulterioare.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. este persoana juridicd romand, avand
forma juridica de societate pe actiuni. Aceasta isi desfasoara activitatea In conformitate
cu legile romane si a actului constitutiv.

Sediul societdtii este In municipiul Sfantu Gheorghe, str. Recoltei nr. 3, judetul
Covasna.

Societatea este inregistratad la Registrul Comertului sub nr. J1998000248140, avand
cod fiscal RO7028793.

Capitalul social este in suma de 69.106.830 RON, impartit in 13.458 actiuni
nominative, In valoare nominald de 5.135 RON fiecare, in intregime subscrise de
actionar.

Capitalul social al societdtii este in intregime subscris de Judetul Covasna, in
calitate de actionar unic si varsat in intregime.

Capitalul social initial este detinut integral de Judetul Covasna, ca actionar unic,
pana la transmiterea actiunilor din proprietatea Judetului Covasna, catre terte persoane,
fizice sau juridice romane sau strdine, in conditiile legii.

Consiliul Judetean Covasna exercitd in numele judetului Covasna, toate drepturile
si obligatiile corespunzdtoare participatiilor detinute la societatea Drumuri si Poduri
Covasna S.A., in conditiile legii.

Actiunile societatii sunt nominative si in forma dematerializata.

Scopul societdtii este: producerea si comercializarea de bunuri, prestarea de
servicii, realizarea de constructii, asa cum sunt prevdzute in obiectul de activitate,
pentru persoane fizice si juridice din tara si din strainatate.

Domeniul principal de activitate al societdtii este: lucrari de constructii a
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drumurilor si a cailor ferate 421- cod CAEN.

Obiectul principal de activitate al societatii este: lucrdri de constructii a drumurilor
si autostrazilor - 4211 cod CAEN.

Activitatile si serviciile conexe, clasificate conform codului CAEN, sunt:

0129 - Cultivarea altor plante permanente

0210 - Silvicultura si alte activitati forestiere

0220 - Exploatarea forestiera

0230 - Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontana

0811 - Extractia pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei
calcaroase, ghipsului, cretei si a ardeziei

0812 - Extractia pietrisului si nisipului; extractia argilei si caolinului

0990 - Activitati de servicii anexe pentru extractia mineralelor

2361 - Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2363 — Fabricarea betonului

2364 — Fabricarea mortarului

2399 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.

2563 - Fabricarea uneltelor

2751 - Fabricarea de aparate electrocasnice

2894 - Fabricarea utilajelor pentru industria textila, a imbracamintei si a pielariei

2896 - Fabricarea utilajelor pentru prelucrarea maselor plastice si a cauciucului

2899 - Fabricarea altor masini si utilaje specifice n.c.a.

3311 — Repararea si intretinerea articolelor fabricate din metal

3312 - Repararea si intretinerea masinilor

3320 - Instalarea masinilor si echipamentelor industriale

3600 — Captarea, tratarea si distribuirea apei

3700 — Colectarea si epurarea apelor uzate

4100 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

4212 - Lucrari de constructii a cdilor ferate de suprafata si subterane

4213 - Constructia de poduri si tuneluri

4221 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4222 - Lucrdri de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si
telecomunicatii

4291 - Constructii hidrotehnice

4299 - Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a

4311 - Lucrari de demolare a constructiilor

4312 - Lucrari de pregatire a terenului

4321 - Lucrari de instalatii electrice

4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditional

4324 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4350 - Lucrari speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil

4399 - Alte lucrdri speciale de constructii n.c.a.

4619 - Intermedieri In comertul cu produse diverse

4683 - Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructie si
echipamentelor sanitare

4690 - Comert cu ridicata nespecializat
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4779 - Comert cu amanuntul al bunurilor de ocazie

4791 - Intermedieri in comertul cu amanuntul nespecializat

4931 - Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic

4939 - Alte transporturi terestre de caldtori n.c.a

4941 - Transporturi rutiere de marfuri

4942 - Servicii de mutare

4950 — Transportul prin conducte

6220 - Activitdti de consultantd in tehnologia informatiei si de management
(gestiune si exploatare) al mijloacelor de calcul

6310 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitdti conexe

7111 - Activitati de arhitectura

7112 - Activitdti de inginerie si consultantd tehnicd legate de acestea

7120 - Activitati de testari si analize tehnice

7499 - Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

7732 - Activitati de inchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru
constructii

7739 - Activitati de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri
tangibile n.c.a.

8123 - Alte activitati de curatenie

8299 — Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

8532 - Invatidmant secundar, tehnic sau profesional

8551 - Invatimant in domeniul sportiv si recreational

8552 - Invitamant in domeniul cultural (muzic3, teatru, dans, arte plastice etc.)

8559 - Alte forme de invatamant n.c.a.

Organizarea si functionarea societdtii este reglementatd prin Legea nr. 31/1990
privind societdtile, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare si prin
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completdrile ulterioare, fiind o intreprindere publica in sensul art. 2
pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

Administrarea societatii se face in sistem unitar si este asiguratd printr-un Consiliu
de administratie, format din 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienta in
conducerea societatilor sau regiilor autonome.

Mandatul administratorilor este de 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au
indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura datd ca urmare a
unui proces de evaluare, in conditiile legii.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a
mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul
administratorului care a fost inlocuit.

In relatiile cu tertii, societatea este reprezentats de citre directorul general pe baza
si in limitele imputernicirilor date de Consiliul de administratie, sau in lipsa acestuia, de
catre presedintele Consiliului de administratie. Cel care reprezinta societatea semneaza
actele emise 1n activitatea societatii.

Membrii Consiliului de administratie raspund solidar sau individual, dupa caz,
fata de societatea pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la
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dispozitiile legale, pentru abaterile de la prevederile actului constitutiv sau pentru
greseli In administrarea societatii.

Membrii Consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publica
tutelard si numiti de catre adunarea generala a actionarilor la propunerea unei comisii
constituite la nivelul autoritatii publice tutelar, directorii sunt numiti de Consiliul de
administratie la recomandarea comitetului de nominalizare in urma unei proceduri de
selectie.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generald a actionarilor.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi
delegate directorilor:

- aprobarea strategiei de dezvoltare a societdtii, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;

- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

- selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii, stabilirea si
aprobarea remuneratiei acestora;

- supravegherea activitatii directorilor;

- pregatirea si participarea la adunarile generale ale actionarilor;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit
Legii nr. 85/2006, privind procedura insolventei.

Consiliul de administratie alege dintre membrii sdi un presedinte al consiliului.
Presedintele este numit pentru o durata care nu poate depdsi durata mandatului sau de
membru din consiliul de administratie.

Presedintele coordoneaza activitatea consiliului si raporteaza cu privire la aceasta
Adundrii generale a actionarilor. El vegheaza la buna functionare a organelor societatii.

In cazul in care presedintele se afla in imposibilitatea temporard de a-si exercita
atributiile pe durata stdrii respective de imposibilitate Consiliul de administratie poate
insarcina pe un alt membru din consiliul de administratie cu indeplinirea functiei de
presedinte.

Atributiile Consiliului de administratie al societatii sunt urmatoarele:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a societatii, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

c) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa
permitd evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

e) asigurarea cd intreprinderea publica isi Indeplineste obligatiile legale si
contractuale;

f) elaborarea si aprobarea planului de administrare, in conditiile legii;

g) negocierea indicatorilor-cheie de performanta cu Adunarea generala a
actionarilor;

h) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta;
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i) elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupda caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

j) pregatirea si participarea la adunarile generale ale actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

k) elaborarea si transmiterea, catre autoritatea publicd tutelara, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritdti, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor
privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-
cheie de performantd din contractul de mandat, precum si a informatiilor referitoare la
contractele de mandat ale directorilor;

1) selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii, stabilirea si
aprobarea remuneratiei acestora;

m) supravegherea activitatii directorilor;

n) recrutarea si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si primirea
de la acesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea societatii;

0) verificarea functionarii sistemului de control intern managerial;

p) sesizarea conflictelor de interese si incompatibilitdti pentru membrii organelor
de administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

q) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oricaror conflicte
administratorul are obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in
cadrul intrunirilor administratorilor, comitetelor consultative, in exercitarea atributiilor
de administrator;

r) obligatia de neconcurenta si de informare conform art. 15315 si art. 15317 din
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare;

s) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, in interesul exclusiv al intreprinderii publice;

t) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de
acte juridice cu societatea;

u) aprobarea Regulamentului intern si Codului de etica al societdtii, conform
prevederilor legale in vigoare;

v) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii,
potrivit Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei;

w) alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv, hotararea Adunarii generale
ale actionarilor si regulamentele interne adoptate la nivelul societatii.

Administratorii pot face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a
obiectului de activitate al societatii, afara de restrictiile aratate in actul constitutiv.

In cadrul Consiliului de administratie al societitii se constituie comitetul de
nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare formuleaza propuneri pentru functiile
de administratori, elaboreazd si propune Consiliului de administratie procedura de
selectie a candidatilor pentru functiile de director si pentru alte functii de conducere,
recomandd Consiliului de administratie candidati pentru functiile enumerate,
formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigura concordanta activitatilor de control cu
riscurile generate de activitdtile si procesele care fac obiectul controlului, identifica,

6



analizeaza, evalueazd, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de
madsuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva.
De asemenea, este responsabil cu mdsurarea solvabilitdtii intreprinderii publice, prin
raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face
propuneri Consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr.
162/2017, cu modificarile ulterioare.

Membrii Consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publica
tutelara si numiti de cdtre adunarea generald a actionarilor la propunerea unei comisii
constituite la nivelul autoritatii publice tutelar, directorii sunt numiti de Consiliul de
administratie la recomandarea comitetului de nominalizare in urma unei proceduri de
selectie. Personalul este angajat de catre directorul general al societatii.

Profitul societatii se stabileste pe baza bilantului aprobat de adunarea generala a
actionarilor, iar profitul impozabil se stabileste in conditiile legii.

II. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in
care actioneaza societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A., inclusiv obiectivele
sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Cadrul strategic privind politica in domeniul transportului durabil in Romania s-a
aliniat politicii europene in materie definite In Cartea Albda a transporturilor, cu
actualizarile aferente, si a sprijinit In actiunile sale obiectivul global de asigurare a
durabilitatii sistemului national de transport. Una dintre problemele majore ale
Romaniei, cu impact negativ semnificativ asupra starii economice si sociale a tarii este
absenta unei retele satisfacatoare de transport rutier. La nivel national exista mai multe
documente strategice de programare care vizeaza dezvoltarea echilibratd a sistemului
national de transport care sd asigure o infrastructura si servicii de transport moderne si
durabile, dezvoltarea sustenabild a economiei si imbunatdtirea calitatii vietii, cum ar fi:

- Strategia pentru transport durabil pe perioada 2007-2013 si 2020, 2030 vizeaza
dezvoltarea echilibratd a sistemului national de transport care sa asigure o
infrastructura si servicii de transport moderne si durabile, dezvoltarea sustenabild a
economiei si Imbunadtatirea calitatii vietii;

- Strategia de transport intermodal in Romania 2020 — isi propune sa contribuie in
mod direct la cresterea gradului de accesibilitate a Romaniei prin descongestionarea
drumurilor nationale si protejarea infrastructurii rutiere, promovarea dezvoltarii
echilibrate a tuturor modurilor de transport si imbunatdtirea calitdtii si a eficientei
serviciilor, reducerea emisiilor de gaze si minimalizarea efectelor adverse asupra
mediului;

- Master Planul General de Transport pentru Romania — MPGT este un document
strategic integrat care sta la baza planificdrii investitiilor in transporturi pentru perioada
2014-2030;

- Programul National de Dezvoltare Locala I si II — este un program multianual,
coordonat de Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei, si care are ca
obiectiv general echiparea unitatilor administrativ-teritoriale cu toate dotarile tehnico-
edilitare, de infrastructura educationala, de sanatate si de mediu, sportivd, social-
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culturala si turistica, administrativa si de acces la caile de comunicatie, in conformitate
cu reglementdrile cuprinse in Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 28/2013 pentru
aprobarea Programului national de dezvoltare locald, cu modificarile si completdrile
ulterioare;

- Planificare spatiald, dezvoltare urband si comunitara din cadrul ”“Planului Potsa
— Strategia integrata de dezvoltare a judetului Covasna 2021 — 2030”, aprobat prin
Hotararea Consiliului Judetean Covasna nr. 220/2021.

III. Viziunea generala a autoritatii publice tutelare si a actionarului unic,
misiunea si obiectivele societatii derivate din politica locala din domeniul de
activitate in care opereaza societatea

Se asteaptd ca organele de conducere ale societatii sd fie orientati spre respectarea
principiilor de management corporativ in vederea dezvoltdrii Societatii In conditii de
profitabilitate, de maximizare a eficientei si eficacitatii activitatii, de calitate superioara
a lucrarilor si serviciilor realizate, de protectie a mediului si de asigurare a securitatii si
sanatatii lucratorilor.

Pentru perioada de referinta 2025-2029, Judetul Covasna, prin Consiliul Judetean
Covasna, intentioneaza sa ramand singurul actionar al societdtii. Astfel, politica
Drumuri si Poduri Covasna S.A. va fi orientatd in sustinerea competitivitatii si cresterii
economice si dezvoltare durabila.

Administratia Societatii trebuie sd contribuie la atingerea obiectivului general al
Societatii, adica la Imbunatatirea infrastructurii drumurilor judetene, la indeplinirea
obiectivelor societdtii referitoare la competitivitate si profitabilitate precum si la
armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative prevazute de Ordonanta de urgenta a guvernului nr. 109/2011.

Organele de conducere ale societatii trebuie sa fie orientate spre dezvoltarea
acesteia In conditii de profitabilitate, sa urmdreasca permanent stabilirea unui echilibru
intre calitatea lucrarilor si serviciilor realizate, protectia mediului si securitatea si
sanatatea lucrdrilor. Ca societate care desfasoara activitate de care beneficiaza cetdtenii
judetului Covasna si nu numai, contribuie la dezvoltarea judetului prin imbundtatirea
drumurilor, realizarea unei infrastructuri moderne si preocuparea permanenta pentru
protectia mediului Inconjurator.

Se asteaptd ca Consiliul de administratie al societatii sa fie orientat spre realizarea
obiectivului strategic al societatii care il reprezinta executia unor lucrdri, precum si
furnizarea unor servicii de calitate superioard pentru consumatori, respectiv a unor
conditii de muncd adecvate pentru angajatii societatii, iar pe de alta parte, armonizarea
practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative.

Se asteapta ca Consiliul de administratie sa realizeze urmatoarele tinte strategice:

- imbunatdtirea activitatii societdtii in asa fel incat personalul, echipamentele si
utilajele care asigurd lucrdri/servicii in baza contractelor incheiate cu terti in baza liberei
competitii de piata sa fie competitive;

- identificarea, evaluarea si folosirea economicd judicioasa a tuturor activelor
detinute de catre societate;



- retehnologizarea societatii, in asa fel incat costurile de operare, intretinere si
reparatii sa scadd, productivitatea muncii, viteza de interventie si calitatea serviciilor sa
creascd. De asemenea metodele si mijloacele de productie vor tine cont de
angajamentele privind protectia mediului si eficienta;

- analiza fiecdrei unitati de productie, sectii sau punct de lucru din punct de
vedere al eficientei si sustenabilitatii;

- cresterea informatizarii si digitalizdrii societdtii, in asa fel incat sa fie culese si
folosite in decizie si monitorizare date in timp real: implementarea unui sistem de
monitorizare a rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice si indicatori clari si reali.

Relatia cu clienti va avea la baza urmatoarele linii directoare:

- Sporirea calitatii lucrdrilor executate/serviciilor prestate: pe o parte, se va realiza
o Imbunatatire calitativd, ca urmare a modernizarii si/sau reabilitarii, Intretinerii si
reparatiilor drumurilor judetene, iar pe de alta parte se va realiza o monitorizare atenta
a modului de interactiune a angajatilor cu colaboratorii, In vederea sanctionarii
comportamentelor care dduneaza imaginii societatii;

- transparentizarea fluxurilor comunicationale;

- solutionarea prompta a reclamatiilor: se vor realiza imbunatatiri succesive ale
valorilor tinta aferente indicatorilor de performantd ce vizeaza interactiunea cu clienti,
utilizand sistemul de evaluare a performantelor ca parghie coercitiva pentru angajatii
care depun eforturi in directia imbunatatirii relatiei cu cetdtenii;

- constientizare si implicare: se va elabora o politica integrata de atragere a noi
colaboratori in reteaua de furnizare a serviciilor ce fac obiectul de activitate al societatii;

- confidentialitate: se va elabora o politica de confidentialitate cu privire la datele
cu caracter personal al colaboratorilor.

Tintele generale de performanta economica a societatii Drumuri si Poduri
Covasna S.A. sunt participarea la urmatoarele proiecte:

- efectuarea lucrarilor de intretinere curentd si periodicd a drumurilor cu
periodicitatea prevazutd de reglementarile tehnice in vigoare si in conformitate cu
prevederile contractelor incheiate cu Judetul Covasna in acest sens, pentru asigurarea
viabilitatii si desfasurarii traficului in conditii de siguranta si confort.

- modernizarea intregii retele de drumuri publice prin realizarea de Imbracaminti
asfaltice;

- adaptarea ofertei de lucrdri si servicii la cerintele pietei prin prospectarea si
evaluarea pietei interne de lucrdri din domeniul de activitate al societatii;

- acoperirea capacitdtii de productie a societatii;

Activitatile de Intretinere si reparare a drumurilor publice sunt reglementate de
Normativul privind administrarea, intretinerea si repararea drumurilor publice, ind.
AND 554-2002.

Principalele obiective si directii de actiuni ale societatii Drumuri si Poduri
Covasna S.A. sunt urmatoarele:

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernantei corporative;



- Mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de productie corelate cu cele ale pietii
specifice prin realizarea investitiilor propuse;

- Cresterea cotei de piata si intdrirea pozitiei pe o piata concurentiala prin
aplicarea unor tarife competitive si Imbunatdtirea continud a calitdtii lucrdrilor
executate si a serviciilor prestate de societate, potrivit standardelor de calitate pe care le
implementeaza;

- Realizarea unei profitabilitdti rationale;

- Imbunitatirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor;

- Asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societatii;

- Promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea
personalului societatii;

- Respectarea obiectivelor de politica salariala;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Asigurarea unui echilibru intre Incasari si plati;

- Asigurarea unei lichiditdti optime in vederea respectarii termenelor de plata a
creantelor;

- Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea
cheltuielilor ineficiente;

- Dimensionarea corecta a numarului de personal.

Autoritatea publica tutelara doreste ca societatea sa asigure lucrarile/serviciile de
intretinere/mentenanta a drumurilor judetene, la timp si standard de calitate, dupa cum
urmeaza:

- servicii pregatitoare aferente Intretinerii si reparatiei drumurilor judetene;

- lucrari si servicii privind intretinerea curentd pe timp de vard si de iarna a
drumurilor judetene;

- lucrari si servicii privind intretinerea periodicd a drumurilor judetene;

- lucrari privind reparatiile curente ale drumurilor judetene;

- reparatii capitale la drumuri judetene;

- implementarea/realizarea proiectelor de investitii.

Obiectivele financiare, nefinanciare si specifice ale intreprinderii publice prin
indicatori relevanti pentru performanta societatii sunt urmatoarele:

Indicatori financiari:

Cat ie d Nivel

Nr. . 2 .egorlef ¢ Indicatori de . e . Date de intrare/Mod de
indicatori de N orientativ

crt. N performanta calcul
performanta propus/an

1. Politica de | Rata 2,46% Rata
investitii cheltuielilor de cheltuielilor de capital =

capital Cheltuieli de capital /Total
active
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Finantarea Rata  lichiditatii | 1,00 Rata lichiditatii curente =
curente Active curente (circulante) /
Datorii curente
Lichiditatea 0,80 Lichiditatea imediata =
imediatd/Test acid (Active circulante-
Stocuri)/Datorii curente
Levierul >0 -<1 Levierul = (Datorii
totale)/Active totale
Raportul  dintre | >0 Raportul dintre datorie si
datorie/EBITDA EBITDA=Datorii totale/
EBITDA
Operatiuni Rata de rotatie a | 0,42 Rata de rotatie a activelor =
activelor Cifra de afaceri netd/Valoarea
medie a tuturor activelor
Rata de rotatie a | 13,35 Rata de rotatie a stocurilor =
stocurilor Cifra de afaceri neta/Valoarea
medie stoc
Rentabilitate Rentabilitatea 0,78% Rentabilitatea capitalului
capitalului propriu (ROE)= Profit
propriu (ROE) net/Valoare capital propriu
Rentabilitatea 0,54% Rentabilitatea activelor
activelor (ROA) (ROA)= Profit net/Total active
Marja  profitului | 0,49% Marja de profit din
din exploatare exploatare = Profit din
exploatare/Cifra de afaceri
netd
Marja neta a|043% Marja de profit net = Profit
profitului net_t /Cifra de afaceri neta_t
Rata de crestere a | 2,48% Rata de crestere a cifrei de
cifrei de afaceri afaceri nete=(Cifra de afaceri
nete netd_curent— Cifrd de afaceri
neta_anterior)/Cifra de
afaceri neta_anterior
Rata de crestere | 5,03% Rata de crestere a profitului

anuala a profitului

net=(Profit net perioada
curenta-Profit net perioada
anterioara)/ Profit net
perioada anterioara
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5. | Politica de | Rata de plata a |50% Rata de plata a
dividende dividendelor dividendelor t = dividende
platite_t /Profit net_t
Indicatori nefinanciari:
Nr. 'Cat?gorle. de Indicatori de vael . Date de intrare/Mod de
indicatori de y orientativ
crt. N performanta calcul
performanta ’ propus/an
1. |Indicatoride |Consumul de energie |-1,30% reprezinta ~ Consumul de
mediu energie exprimat in MWh
Emisiile din |-5,78% Emisiile din domeniul de
domeniul de aplicare 1-reprezintd emisiile
aplicare 1 direct generate de instalatiile
companiei
Emisiile din |-0,80% Emisiile din domeniul de
domeniul de aplicare 2-reprezintd emisiile
aplicare 2 indirect generate provenite
din achizitia energiei
2. |Indicatori Rata de retentie a |80,00% Rata de retentie a
referitori  la | clientilor clientilor=(numar de clienti_t
clienti -numar de clienti
noi_t)/numar de clienti_t-1
Scorul satisfactiei | 89,00% Scor de satisfactie clienti_t =
clientilor total numar evaluari de 4 si
5 t /total numar evaluari_t
Cota de piata 0,09% Cota de piatd=Vanzari_t
/Total  vanzari  industrie
clasificata conform CAEN t
3. |Indicatori Numadrul mediu de |18 Numarul mediu de ore de
referitori  la | ore de formare per formare per angajat=Total
angajati angajat numdr de ore de formare_t
/Numarul total de angajati_t
Instituirea unui | DA Confirmarea instituirii
sistem de siguranta sistemului-Da/Nu
a angajatilor
Numarul de instruiri |4 Numarul de instruiri in
in materie de materie = de  siguranta_t
siguranta =Numadrul total de instruiri in
materie de siguranta care s-
au realizat pe parcursul
anului t
Frecventa totala a |0 Frecventa totala a
vatamarilor vatamarilor inregistrate_t
inregistrate =(Numadrul total de accidente
inregistrate_t

12




*1.000.000)/Numarul total de
ore lucrate de
angajatii_t

catre toti

Frecventa 0 Frecventa vatamarilor
vatamarilor grave grave_t  =(Numdrul de
accidente grave_t
*1.000.000)/Numarul total de
ore lucrate de catre toti
angajatii_t
Indicatori Ponderea 66,67% Ponderea componentelor
legati de | componentelor fixe fixe_t =Valoarea
guvernanta in remunerarea componentelor  fixe din
corporativa administratorilor pachetul de remunerare_t
executivi si a /Valoarea totala a pachetului
administratorilor de remunerare_t
neexecutivi
Ponderea 34% Ponderea componentelor
componentelor variabile 1.t  =Valoarea
variabile in componentelor variabile din
remunerarea pachetul de remunerare_t
administratorilor /Valoarea totala a pachetului
executivi si a de remunerare_t
administratorilor
neexecutivi
Numarul de 4 Numarul sedintelor
reuniuni ale consiliului de
consiliului de administratie_t=Numarul
administratie sedintelor Consiliului de
administratie sustinute de-a
lungul anului_t;
Rata de participare la | 100% Rata de participare la
reuniunile reuniunile Consiliului de
consiliului de administratie=) t-1Nt
administratie Numadrul de participanti la
reuniunile Consiliului de
administratie/Numarul  de
total de  membri @ ai
Consiliului de
administratie*N_t
Stabilirea politicilor | DA Confirmarea stabilirii
de gestionare a politicilor- DA/NU
riscurilor
Crearea de [Numdr  echivalent | monitorizare | Numar echivalent norma
locuri de | norma intreaga de intreaga de angajati_t
munca angajati =Numadrul total de ore
lucratoare pentru toti
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angajatii conform contract_t
/Numarul de ore lucratoare
pentru un angajat care
lucreazd cu normd intreagd_t

anului

Noi locuri de munca
adaugate In cursul

monitorizare | - Numarul de noi locuri de

munca addugate in cursul
anului_t =Numarul de
angajati cu echivalent norma
intregd_t  -Numdrul de
angajati cu echivalent norma
intreaga _t-1

cu handicap

Numadrul de angajati

Conform legii | Numarul de angajati cu

handicap_t = Numadrul de
angajati cu handicap
recunoscute administrativ_t

Egalitatea
gen

superioare

de |Rata cadrelor |30%
de
conducere de sex

Rata cadrelor superioare de
conducere de sex feminin_t =
Numarul cadrelor superioare

masculin

angajatii  de  sex
feminin si cei de sex

feminin de conducere de @ sex
feminin_t/Numarul de cadre
superioare de conducere_t

Diferenta de | 0% - Rata  diferentei  de

remunerare intre remunerare intre angajatii de

sex feminin si cei de sex
masculin_t=(Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
masculin_t - Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
feminin_t)/ Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
masculin_t.

Indicatori suplimentari raportati la specificul activitatii intreprinderii publice:

si

fard sanctiuni majore

majore/an

Nr. Categorie de Indicatori de Nivel
indicatori de . orientativ Date de intrare/Mod de calcul
crt. N performanta
performanta propus/an
1. | Stabilitate Mentinerea gradului de |<50% __ _ Datorii totale % 100
indatorare in  limite ' Capitaluri proprii
prudente
2. | Performantd |Gradul de executie la |>95% _ Contracte finalizate la termen % 100
operationald | termen a contractelor ‘ Total contracte finalizate
3. Guvernanta | Mentinerea conformarii | 0 incidente | Lipsa corectiilor financiare, sanctiunilor

majore si neconformitatilor critice ISO
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conformare Respectarea 100% Transmiterea In termen a raportarilor
indicatorilor de financiare, a raportului administratorilor, a
transparentd si raportare indicatorilor AMEPIP si a declaratiilor
privind guvernanta corporativa

4 Dezvoltare Implementarea Implement | - urmarire si monitorizare GPS flotg;
strategica si | masurilor de digitalizare | area anuala | - pontaj digital;
digitalizare a minimum | - management parc utilaje;
unui sistem | - urmarire consum combustibil

digital nou
sau a unui
proces
operational
digitalizat

5 Resurse Cresterea gradului de | Crestere _ Personal calificat
* c

= 100
umana calificare profesionala anuald cu Total personal

minimum
2%.

IV. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in wuna dintre
urmatoarelor categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. se incadreaza in categoria societdtilor
care actioneaza cu scop comercial sens in care se urmareste cresterea cifrei de afaceri si a
profitului societatii.

Societatea opereazd intr-o piatd concurentiala, ceea ce presupune adoptarea de
catre Consiliul de administratie a unui plan de administrare care sa urmareasca
cresterea competitivitatii, a profitabilitatii, Imbunadtatirea calitdtii activelor si a
indicatorilor de risc.

V. Asteptari privind politica de dividende/varsaminte din profitul net

Politica de dividende/vdrsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice
este In concordanta cu prevederile legislative in vigoare cuprinse in Legea societatilor
nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, Legea contabilitatii
nr. 82/1991, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, Ordonanta
Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si cu
alte reglementari legislative aplicabile societatii.

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completdrile
ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;
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c) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat
din vanzari de active, respectiv, aferente facilitatilor fiscale la impozitul pe profit;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) pand la 10% pentru participarea salariatilor la profit;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor
autonome, ori dividende in cazul societdtilor nationale, companiilor nationale si
societdtilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeaza la alte
rezerve si constituie sursa proprie de finantare.

VI. Asteptdri privind politica de investitii aplicabile intreprinderii publice

In ceea ce priveste asteptirile cu privire la politica de investitii aplicabild
intreprinderii publice, acestea se refera la dezvoltarea si modernizarea capacitatii
tehnice si de resurse umane ale societdtii, care sa permita abordarea unui palier foarte
diversificat de clienti si categorii de lucrari specifice, consolidarea si maximizarea
valorii investitiei facutd de actionar in societate prin mentinerea unui echilibru financiar
corespunzdtor al societdtii si cresterea performantelor cantitative si calitative ale
societdtii de a realiza venituri si profit.

Totodatd, asteptdrile cu privire la politica de investitii aplicabild intreprinderii
publice se refera si la:

- Valorificare resurselor economice nefolosite;

- Ajustarea costurilor in asa fel incat cheltuielile anuale sa fie egale sau inferioare
cifrei de afaceri anuale;

- Dotarea cu echipamente si utilaje performante si productive;

- Reducerea timpului necesar pentru si reparatii/intretinere;

- Retehnologizare;

- Cresterea veniturilor salariale pentru personalul performant;

- Informare si digitalizare;

- Activitate pe baza de planificare tehnica si financiara.

VII. Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale Societatii

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. este intreprindere publica, in sensul
dispozitiilor prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile
ulterioare.

Administrarea societatii se face in sistem unitar si este asiguratd printr-un Consiliu
de administratie, format din 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienta in
conducerea societatilor sau regiilor autonome.

Desemnarea a 5 membri in Consiliul de administratie se face de Adunarea
Generald a Actionarilor pe o perioada de 4 ani, in urma parcurgerii procedurii de
selectie prevazuta de lege.
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Mandatul membrilor Consiliului de administratie este de 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit
o singura datd ca urmare a unui proces de evaluare, In conditiile legii. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a Iincetarii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului
care a fost inlocuit.

Selectia si desemnarea persoanelor fizice in Consiliul de administratie va fi facuta
in conditiile legii.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generala a actionarilor.

Consiliul de administratie alege dintre membrii sdi un presedinte al consiliului.

Presedintele este numit pentru o duratd care nu poate depasi durata mandatului
sdu de administrator.

Presedintele poate fi revocat oricind de cdtre Consiliul de administratie. El
coordoneazd activitatea consiliului si raporteaza cu privire la aceasta Adunadrii generale
a actionarilor si vegheaza la buna functionare a organelor societatii.

Directorii pot fi numiti din afara Consiliului de administratie sau dintre
administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de
selectie prevdzute de Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Presedintele Consiliului de administratie nu poate fi numit si director general.

Directorii, indiferent daca sunt selectati din cadrul Consiliului de administratie
sau din afara acestuia, sunt numiti de Consiliul de administratie, la recomandarea
comitetului de nominalizare In urma unei proceduri de selectie pentru pozitia
respectivd, desfasuratd dupa numirea membrilor Consiliului de administratie in
conformitate cu prevederile art. 29 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Directorii isi exercitd atributiile pe baza unui contract de mandat si sunt
raspunzdtori fata de societate si de terti pentru neindeplinirea indatoririlor lor.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi
delegate directorilor:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a societatii, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

c) selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii, stabilirea si
aprobarea remuneratiei acestora;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregdtirea si participarea la adunarile generale ale actionarilor;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdtii, potrivit
Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei.
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De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre Consiliul
de administratie din partea adundrii generale a actionarilor, in conformitate cu art. 114
din Legea nr. 31/1990 privind societadtile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii
societatii, in limitele obiectului de activitate al societatii si cu respectarea competentelor
exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv Consiliului de administratie si
adunarii generale a actionarilor.

In relatiile cu tertii, societatea este reprezentats de citre directorul general pe baza
si in limitele imputernicirilor date de Consiliul de administratie, sau in lipsa acestuia, de
catre presedintele Consiliului de administratie. Cel care reprezinta societatea semneaza
actele emise 1n activitatea societatii.

Membrii Consiliului de administratie raspund solidar sau individual, dupa caz,
fata de societatea pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la
dispozitiile legale, pentru abaterile de la prevederile actului constitutiv sau pentru
greseli in administrarea societatii.

In cadrul Consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in
cadrul Consiliului se analizeaza situatia financiard a societdtii, perspectivele si
evolutiile, premisele si gradul de realizare a indicatorilor de eficientd si performanta
stabiliti prin Bugetul de venituri si cheltuieli anual si/sau prin Planul de administrare ca
instrument de conducere.

Planul de administrare reflectd asteptdrile exprimate de actionarul unic prin
scrisoarea de asteptari pentru mandatul de 4 ani. De asemenea, pe baza acestuia, 1si
desfdsoara activitatea Consiliul de administratie pe toatd durata mandatului si va
indeplini indicatorii de performanta financiari, nefinanciari si necomerciali, negociati si
aprobati de cdtre Adunarea generala a actionarilor societatii.

Indicatorii de performanta din Planul de administrare se raporteaza trimestrial,
stabilirea gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa instiinteze actionarul, in
cazul in care se constatd o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa intocmeasca si sd inainteze
actionarului informatiile din raportarile prevazute de Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatda cu modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionarul unic al societatii
si intreprinderea publica se va face periodic, vizand in principal, dar fara a se limita la
gradul de indeplininire a obiectivelor si la evolutia indicatorilor de performanta.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performanta stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au
obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelard, cu privire la cauzele care au
determinat nerealizare si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Autoritatea publica tutelara are obligatia sa realizeze un dialog constant cu
administratorii societdtii cu privire la profilul de risc al intreprinderii publice, astfel
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incat sa poata stabili In ce madsura acest profil concorda cu ratiunea detinerii
participatiilor de cdtre unitatile administrativ-teritoriale.

Consiliul de administratie are obligatia sa intocmeasca si sa tnainteze actionarilor
informatiile din raportarile prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile
ulterioare.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionari si organele de
administrare si conducere a societatii se vor realiza In conformitate cu prevederile
legislatiei aplicabile in domeniu si vor avea la baza urmatoarele linii directoare:

Transparenta si comunicare: rapoarte de activitate, intocmite periodic, prin
intermediul cdrora sd se poata monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite
prin planul de administrare, deciziile adoptate, planul de actiune pentru perioada
imediat urmatoare, evolutia situatiei financiare, etc.

Management participativ: deciziile strategice luate de cdtre Consiliului de
administratie vor fi in concordanta cu hotararile AGA si astfel se va institui la nivelul
societatii o maniera de lucru moderna, colaborativa.

Implicare active: actionarul va fi consultat cu privire la schemele de compensare
practicate In cazul disponibilizarilor colective sau in cazul altor situatii prevazute de
lege.

Performanta si asumarea raspunderii: preocuparea permanentd a membrilor
Consiliului de administratie vizeaza implementarea planului de administrare si
indeplinirea obiectivelor stabilite.

VIII. Asteptari privind calitatea si siguranta lucrarilor si serviciilor oferite de
societate

Se solicitd ca membrii Consiliului de administratie sa se asigure ca lucrdrile
executate sunt de calitate superioard, sa urmadreasca realizarea unei infrastructuri
moderne si sigure, precum si preocuparea permanentda pentru protectia mediului
inconjurator.

Calitatea lucrdrilor executate din bani publici este un subiect de mare actualitate
de aceea o atentie speciala trebuie acordata calitdtii lucrarilor executate si serviciilor
prestate de catre societate.

Functiile managementului calitatii, avand in vedere procesul managerial si
specificul managementului calitdtii sunt: planificarea, organizarea, coordonarea,
antrenarea, tinerea sub control, asigurarea si imbunatatirea calitatii.

La fel de importante ca functiile managementului calitdtii sunt principiile
managementului calitdtii, principii care intr-o societate condusd de un management
performant implica In activitate toti angajatii: orientare cdtre clienti, leadership,
implicarea personalului, abordarea managementului ca sistem, imbunatdtirea continua,
managementul pe baza de fapte, relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.

Societatea va manifesta o preocupare continud pentru obtinerea satisfactiei
clientilor/beneficiarilor sdi, prin controlarea activitatilor si proceselor din cadrul
societatii, cu scopul de a spori eficienta si eficacitatea cu care se raspunde solicitarilor si
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cerintelor inaintate de catre acestia. In acest context, societatea va implementa un sistem
de management integrat al calitdtii, mediului, sanatatii si securitatii ocupationale in
conformitate cu cerintele standardelor de referinta in vigoare.

Se asteaptd ca administratorii societatii sa fie orientati spre realizarea obiectivului
strategic al societatii, care il reprezintd furnizarea unor produse, servicii si lucrdri de
bund calitate pentru clienti, respectiv a unor conditii de munca adecvate pentru
angajatii societdtii, iar pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale si de
administrare cu principiile guvernantei corporative.

Astfel, administratorii Societdtii vor urmari realizarea urmatoarelor obiective:

« asigurarea unei planificdri riguroase a activitatii desfasurate de societate;

« furnizarea de produse, servicii si lucrari de bund calitate, la preturi accesibile
care sa anticipeze nevoile si asteptarile clientilor, in conditii de eficienta si siguranta;

e asigurarea durabilitdtii activitatii prin inovare, Imbunatdtirea proceselor si
procedurilor de lucru si implicarea tuturor partilor interesate;

« promovarea respectului si transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor
si mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati;

e asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua pregatire
profesionala a angajatilor precum si tratarea acestora cu respect si fard discriminare;

« sustinerea competivitatii si cresterii economice, stabilitate si dezvoltare durabila
printr-un management competitiv;

e promovarea responsabilitatii institutionale, protectia si conservarea mediului
inconjurator.

IX. Asteptari ale autoritatii publice tutelare si actionarilor privind cheltuielile de
capital si reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile de cheltuieli:

1. aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societatii cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea
investitiilor, respectarea dispozitiilor legale referitoare la protectia mediului;

2. luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul
de stat, bugetul asigurdrilor sociale de stat, bugetele locale, a masurilor pentru
prevenirea inregistrdrii platilor restante cdtre furnizori si implicit inregistrarea de
cheltuieli suplimentare (majorari si penalitati de intarziere, dobanzi);

3. imbunadtatirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze
consumatorilor cu vointa de platd redusa;

4. implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor,
cresterea productivitatii muncii si cresterea performantei societatii;

5. masuri de administrare a infrastructurii.

X. Asteptadri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

5
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Se asteapta sa se acorde o importanta deosebitd implementarii principiilor si
standardelor de conduita, precum si prevederilor privind conflictele de interese si
incompatibilitate la nivelul Societatii.

Asteptadrile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sd guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere, astfel:

1. Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin administratorilor
trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor
detinute si in cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementdrile legale.

2. Impartialitatea si nediscriminarea: membrii Consiliului de administratie pot sa-
si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri.

3. Integritatea morald: administratorilor este interzis sa solicite sau sa accepte,
direct sau indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau sa abuzeze de functia pe care o are.

4. Libertatea gandirii si a exprimarii: membrii Consiliului de administratie pot sa-
si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri.

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: administratorii in exercitarea mandatului
trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare.

6. Deschiderea si transparenta: activitdtile desfasurate de administratori in
exercitarea functiilor lor, sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetdtenilor.

7. Confidentialitatea: membrii Consiliului de administratie trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia lor.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie sd fie transparentda si accesibild, garantand o buna
comunicare.

Capitolul II. Consiliul de administratie al societatii — cerinte

Membrii Consiliului de administratie al societatii sunt selectati si numiti astfel
incat sa poata actiona independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in
impreund sd poata forma o echipa omogena.

Este recomandabil ca Consiliul de administratie sa actioneze ca o echipa
echilibrata in privinta experientei profesionale, asigurand o diversitate a experientei
profesionale si aducand plus-valoare prin aceasta diversitate. De aceea, nu este necesar
ca toti membrii consiliului de administratie sa aiba experienta directa in domeniul in
care activeaza societatea, Intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care
poate aduce valoare addugatd, dar este indicat ca cel putin un membru sa aiba
experientd directd in industria/ramura/sectorul de activitate al societatii.

Este necesar ca toti membrii consiliului de administratie sa aiba o educatie
academicd, secondata de experientd, care sa le permita intelegerea mediului de afaceri, a
terminologiei specifice tehnice si economice proprii administrarii unei companii.
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Este recomandabil ca cel putin unul din membrii consiliului de administratie sa
aiba experienta si in mediul privat, pentru asigurarea armonizdrii intre cele doua medii
— public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile
ulterioare:

,(1) In cazul societitilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt
administrate printr-un consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice
sau juridice. Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba experienta de
minimum 3 ani In conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat,
ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricdrei functii de
conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonomd, director general/director general adjunct/director/director
adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar,
dupa caz, conform Clasificdrii ocupatiilor din Romania.

(2) Consiliul de administratie este format din 3-5 membri in cazul intreprinderilor
publice care indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara
echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licentd. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca
experienta In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

(4) In cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult
de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice.

(5*1) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de
supraveghere, prevazuti la alin. (4), sunt desemnati de autoritatea publica tutelard prin
act administrativ si numiti de cdtre adunarea generala a actionarilor. Selectia membrilor
consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, prevazuti la alin.
(4), se realizeaza de cdtre comisia de selectie si nominalizare prevazuta la art. 2 pct. 27,
pe baza unei proceduri proprii prevdzute de normele metodologice de aplicare a
prezentei ordonante de urgenta.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici,
precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.
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(7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazd cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare.
In mésura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin.
(1), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi
4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile
poate fi reinnoit o singura datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile
prezentei ordonante de urgentd. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a
incetarii, sub orice formd, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata
ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

Potrivit prevederilor art. 4 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare: ,, Nu pot
fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director
in Intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgentd urmatoarele
persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societdtii in cauza in oricare
din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in iInscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevdzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spdldrii banilor si
finantdrii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificdrile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea
de Supraveghere Financiard, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de cdtre
Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor si care se regasesc in registrele acestor
institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 13872 din Legea nr. 31/1990 privind societitile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, la desemnarea administratorului
independent, adunarea generald a actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

,a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si
sd nu fi indeplinit o astfel de functie In ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta
ori sd fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;
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) sa nu primeascd sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de
aceasta 0 remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand
calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societdti care are astfel de relatii cu societatea, dacd, prin
caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o alta societate in care un director al societatii este
administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) sd nu aiba relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile
prevazute la lit. a) si d).”

Conform prevederilor art. 1 pct. 14 din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, Profilul candidatului cuprinde competentele,
experienta specifica, capacitdti, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le
demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum
si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza
Profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in
Scrisoarea de asteptari.

La constituirea Profilului consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

esa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

esa cunoasca responsabilitdtile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen
mediu si lung;

esa aiba capacitatea de asumare a responsabilitdtilor fata de administratori si sa
dea dovadd de integritate si independents;

esa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva,
munca in echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea administratorilor ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, Profilul candidatului este alcdtuit din doua
componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din Scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.
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Conform prevederilor art. 1 punctul 15 din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Profilul consiliului cuprinde un set
de competente, capacitdti, trasaturi si aptitudini pe care consiliul de administratie
trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate in Scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala
existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine si matricea Profilului consiliului, care confera o
expresie a acestor capacitdti pe care membrii consiliului de administratie trebuie sa le
posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitdti, alte conditii eliminatorii,
ce trebuie Indeplinite individual si colectiv de administratori.

In matricea Profilului consiliului, autoritatea publici tutelard stabileste definirea
Profilului de candidat pentru postul de membru in consiliul de administratie. Matricea
Profilului consiliului diferentiaza intre criteriile obligatorii si criteriile optionale
necesare a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in consiliul de
administratie.

Criteriile obligatorii sunt competente si trdsaturi care trebuie sa fie indeplinite de
catre toti candidatii sau de cdtre acei membri ai consiliului pentru care exista un nivel
minim de competentd aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu In mod necesar de cdtre toti, pentru care nu exista un
nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcdtuit din doud componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii
publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de
criterii derivate din matricea Profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea,
urmadtoarele:

e contextul organizational;

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum deriva
din Scrisoarea de asteptari;

estrategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute administratorilor
pentru asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;

e atributiile consiliului.

Consiliul Judetean Covasna, in calitate de autoritate publica tutelara isi propune
selectarea unui (1) membru in Consiliul de administratie al societatii DRUMURI SI
PODURI COVASNA S.A. pentru durata rdmasa pand la expirarea mandatului
membrilor In functie al Consiliului de administratie, respectiv pana la 15.01.2029.
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e Membrii Consiliului de administratie trebuie sd aiba studii superioare finalizate
cel putin cu diploma de licentd. De asemenea, acestia trebuie sa dovedeasca experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

e Membrii Consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu
experienta de minimum 3 ani In conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta In conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definitad la art. 143 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum si a functiei de
administrator ~ societate/regie =~ autonomd, director  general/director = general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomad, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificdrii ocupatiilor din Romania;

e Selectia membrilor Consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament
intre femei si barbati, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare. In masura
in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din
O.U.G. nr. 109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat;

e Cel putin un membru al consiliului trebuie sa fie calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de catre autoritatea competentda din Romania, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia
sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de
la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani In audit statutar,
dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru,
intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau In cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu
documente.

o In consiliul de administratie nu poate fi numit mai mult de un membru din
randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

e Majoritatea consiliului de administratie este formata din membri neexecutivi si
independenti, In sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

ein mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea In vedere evitarea
situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati;

¢ O persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru in
consilii de administratie in societdti sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe
teritoriul Romaniei;

e Functionarii publici sau personalul din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice pot fi membri in consiliul de administratie
doar intr-o singura societate.
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In conformitate cu prevederile din anexa nr. 1a la Normele metodologice pentru
stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere
ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea
altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin
anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, Profilul consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde
competentele masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care
trebuie Indeplinite in mod ideal de administratori, individual si colectiv, impreund cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si
ale potentialilor candidati.

Potrivit prevederilor art. 1 pct. 14 din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare, Profilul candidatului cuprinde competentele,
experienta specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le
demonstreze, In conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum
si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului consiliului, pentru a
raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in Scrisoarea de asteptari.

Profilul candidatului trebuie sa se incadreze In matricea profilului consiliului, in
cazul in care toti membrii consiliului de administratie in functie sunt si candidati pentru
o configuratie viitoare a acestuia.
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CAPITOLUL III. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
AL SOCIETATII DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A.

1. Competente

Nominalizati
Criterii Obligatoriu U I
: < ®
(Oblig) sau =l 5| 8| % |2 = £ <
oo 2RI EIEE I 22
R 12 28| 2|22 8|8 |28 |23
Opt E| E|E|E|E |& |5 s 2| 3 2
OO IS | E|E|E | s | PO BE
< | < | < |<|< = a &
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Competente specifice sectorului de

activitate al intreprinderii publice

1.1. Cunoasterea trasaturilor pietei in care Oblig 1 40
actioneaza societatea
2. Competente profesionale de
importanta strategica
2.1. Gandire strategica si previziuni Oblig 1 60
2.2. Finante si contabilitate Oblig 1 40
2.3. Managementul proiectelor Oblig 1 60
24. Teh'nolo.gla informatiei Oblig 1 40
2.5. Legislatie _

Oblig 1 40

3. Competente de guvernanta

corporativa
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3.1.Guvernanta intreprinderii publice Oblig 1 60
3.2.Rolul administratorilor Oblig 1 60
3.3.Monitorizarea performantei Oblig 1 60
4. Competente sociale si personale

4.1.Luarea deciziilor Oblig 1 60
4.2 Relatii interpersonale Oblig 1 60
4.3.Negociere Oblig 1 60
4.4.Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1 60
5. Experienta pe plan local si

international

5.1.Participarea in organizatii | Oblig 1 40
nationale/locale constituite in domeniul de

activitate al societdtii si alte domenii

relevante

5.2 Participarea in organizatii | Opt 0,5 20

internationale constituite in domeniul de
activitate al societatii si alte domenii
relevante
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2. Trasaturi

Nominalizati
Criterii Obligatoriu
— ||| %] © = -
(Oblig) sau 5 5 51 5| B g é 5
. 1 8| 8| | 5| ® S | & = 5 =
Optional v | BE| B| E| E| E| = b £ E| 8 E
§ T|lo |||l 8 S |5 8 = ¢
(Opt) S| E|E|E|E|E|le | 5|83 &
HEIEIEIE IR S EET
< | << << N Rl
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personala si profesionala Oblig 1 60
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independenta Oblig 1 60
4. Expunere politica Oblig 1 60
5. Abilitati de comunicare interpersonala Oblig 1 60
6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari Oblig 1 60
7. Diversitate de gen Oblig 1 NA
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3. Conditii prescriptive si prospective

Nominalizati
Criterii Obligatoriu
— || o | % | 1 o -
(Oblig) sau 5 |5/ 8|5 |8 | § g
Q - - - - - z
Optonal | 5| £ | E|E|E|E |5 |2 |E | 3%
Tl |22 |2 |5 |8 |=2%8l=25
(Opt) S| E |E|E|E|E |5 | 5|85l &%
~| 8 | E| E| B | § g |les ° &°
T || T | T | T © & &
< | Q| << | < =
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Numar de mandate Oblig 1 100
Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal Oblig 1 100
Rezultate economico-financiare ale Oblig 1 100
intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de
director
Experienta 1n conducerea unei Oblig 1 60
societati sau regii autonome
Studii superioare si experienta in Oblig 1 60
domeniu
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I. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru
evaluarea colectiva sau individuald a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul
evaluarii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza
optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativd a competentei ce este evaluata. O
valoare a ponderii apropiatd de 1 indica o importantd crescutd a competentei, in timp ce
valorile apropiate de 0 indicd o importantad scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor, ordonati
alfabetic.

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare in registrul
comertului, codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat,
ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor propusi, ordonati
alfabetic.

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare in registrul
comertului, codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat,
ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii si
candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata
cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iiif) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate
care trebuie indeplinite de toti administratorii, pentru indeplinirea capacitatilor
necesare acestora ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numdrul candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indruméri pentru acordarea punctelor de la 1 la
5 din grila de punctaj.
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Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si
comportament necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de punctaj
de 1 pana la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective
care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de
criterii (competente, trasdturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator
sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicrii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociata.

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si
candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare
coloana).

(ii) Total ponderat - Suma subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua membrii In functie ai consiliului, precum si candidatii
noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice

1.1. Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de
afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societdtii in raport cu alti jucatori din
sector.

Indicatori:

e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in
care opereaza societatea;

e cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza
acestia;
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e intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca
intreg;

e se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

e Impartdseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti administratori in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta
corporativa la tendintele industriei.

2.  Competente profesionale de importanta strategica

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica
prioritatile strategice si poate contribui la administrarea societatii, prin prezentarea de
directii strategice executivului, In scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie
pe termen lung.

Indicatori:

e contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si
scopul care ghideaza strategia;

e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta;

ealdturi de alti membri ai consiliului, monitorizeazd mediul extern pentru
schimbari ce pot afecta organizatia;

e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit
financiar si rapoarte financiare

Indicatori:

e notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

e ajutd membrii consiliului sa inteleagd potentialele implicatii financiare ale
deciziilor;

e explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles;

e familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu
standardele profesionale de contabilitate;

e intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare
si alocare a resurselor in vederea implementadrii activitatilor proiectului si indeplinirea
cu succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

easistd la coordonarea eficientd a tuturor activitdtilor proiectului in vederea
atingerii obiectivelor stabilite;
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ese asigurd ca existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul
proiectului si ca se respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de
parteneriat;

e poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera
usor de inteles;

e urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor
de activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:

¢ se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;

e oferd consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in
care opereaza

Indicatori:

e are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;

e familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

e poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

e asistd consiliul in Intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta
corporativa, este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la
guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta gestiondrii resurselor
publice intr-o maniera transparenta si eficace.

Indicatori:

e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanta
corporativa;

eintelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv
legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante;

edemonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate,
responsabilitate si probitate;

eintelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme
relationeaza - autoritatea publica tutelara, consiliul si executivul societatii.

3.2. Rolul consiliului de administratie

Descriere: are o intelegere clard cu privire la rolul si functiile consiliului de
administratie

Indicatori:

e intelege structura si compozitia consiliului;
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e intelege functiile si responsabilitatile consiliului si a membrilor consiliului;
e recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationald.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea
performantei managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la
responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre membrii
consiliului in relatie cu rezultatele cheie de afaceri;

e intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

e monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

e ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, rdspunderea si raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor prin exercitarea de gandire si judecata
independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele
pe termen scurt.

Indicatori:

e nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantdreste problemele si ia in
calcul optiunile si riscurile, fdrda amanare;

e ia decizii bazate pe analizd, intelepciune, experienta si rationament;

e se consulta cu altii pentru perspective diferite;

e ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

e este cdutat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

e cauta sa ofere claritate discutiilor;

e este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficientd;

eia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie,
pentru a putea respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru.

Indicatori:

e relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau status;

e este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

einvesteste timp si energie pentru a 1i cunoaste pe cei care trebuie sa
interactioneze;

e este priceput/d la folosirea tactului si diplomatiei;

e poate imprastia cu usurinta situatii de tnaltd tensiune.
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4.3. Negociere

Descriere: este eficient/d in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite,
intr-o maniera ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

e poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu
grupuri externe;

e poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

e poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

e poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

e castigd cu usurinta increderea;

e are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui
sistem, are abilitatea de a Intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona
evolutia acelui sistem in conditiile modificdrii unui element component.

Indicatori:

e descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

epoate vedea cum modificarea unei componente variabile a sistemului
influenteaza ansamblul;

e poate modela problema in termeni abstracti;

e nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

e poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

e poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic
solutia propusa, punctand padrtile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea In organizatii internationale/europene/nationale/locale
constituite in domeniul de activitate al societatii.

Indicatori:

e participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul de
activitate al societatii;

e poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

e ajutd consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru societate;

e asista consiliul in Intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la
nivel european.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comporta cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui
bun administrator.

Indicatori:

37



e da dovada de abilitdti de leadership (inteligenta emotionald, carismad, capacitate
de exemplu personal) ;

e se comporta cu profesionalism;

e respectd legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si
cu organizatia.

Indicatori:

eintelege si indeplineste indatoririle si responsabilitdtile si mentine cunostinte in
aceasta privinta prin formare profesionald;

e plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

ese comporta intr-o manierd demnd de increderea si respect, vorbeste cu
onestitate si sinceritate;

e trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in
concordantd cu prevederile contractului de mandat;

e dezvaluie ,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbateri; se abtine
de la deciziile consiliului ce pot crea conflicte de interese;

e pastreaza angajamentele si promisiunile facute;

e se comporta in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

eeste dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata
opiniilor divergente si in detrimentul potential personal;

e solicita clarificari si explicatii;

e este dispus sd adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale.

4. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere politica Foarte Fara
expus expunere

5. Abilitati de comunicare interpersonala
Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor astfel Incat intelegerea reciproca sa fie
facilitatd. Arata concizie si logicd, poate comunica usor mesaje complexe, este deschis,
direct si 1si manifesta pdrerea cu respect fata de interlocutor.
Indicatori:
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e Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfasurata sub nota de respect;

e Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

e Se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si
latura non-tehnica;

e Are coerenta si logica atat in discurs cat si in scris;

o Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back
si are o abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

6. Aliniere cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor

Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptdri a

actionarilor.

Indicatori:

e Intentia exprimatd trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre
actionari in cadrul scrisorii de asteptari;

e Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
actionarilor pe termen mediu si lung;

e Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concreta si solida;

e Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

e Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o
intelegere a specificului si complexitatii activitatii societatii;

e Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context
larg;

e Nota dominanta este de viziune strategicd, orientarea fiind spre obtinerea
performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor

Nivel de
competenta
1 Nu se

Scor Descriere

Calitatile si intentia personald nu corespund scrisorii de

aliniaza

asteptari.

Se aliniaza
putin

Alinierea se realizeaza la nivel de intentie, insa nu sunt
dovedite calitdtile care sa sprijine realizarea acestora (doar o
parte din cele obligatorii) sau daca sunt dovedite acestea se
afld la un nivel scazut de dezvoltare.

Se aliniaza
moderat

Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o
parte a calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel
de dezvoltare minim dorit.

Se aliniaza
Intr-o mare
masura

Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cat si la
nivelul calitatilor in cea mai mare parte. Sunt iIntrunite
calitatile obligatorii si o parte din cele optionale sau cele
optionale insa nu mereu la nivelul dorit.
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5 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel
complet de calitati.

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. CERINTE PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE (CONDITII ELIMINATORII)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: sd nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a
exercitat activitatea.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitirii
mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitirii
mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa
la selectie in cazul in care au Inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie Intrucat o persoana fizica/juridica
poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societdti sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numar de >3 3 2 1 0
mandate
concomitente

4. Ani de cand este director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de 0 <3 3 4 5
conducere
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intr-o

organizatie
5. Studii superioare si experienta in domeniu
Rating 1 2 3 4 5
Studii Studii Studii Studii Studii Studii
superioare | superioare | superioare | superioare superioare superioare
finalizate | finalizate | finalizate cel | finalizate cel | finalizate cel
cel putin | cel putin | putin cu | putin cu | putin cu
cu cu diploma de | diploma de | diploma de
diploma diploma licenta. licenta. licenta.
de licenta. | delicenta. | Experienta 1in | Experientd 1in | Experienta in
Experientd | domeniul domeniul domeniul
in stiintelor stiintelor stiintelor
domeniul | ingineresti, ingineresti, ingineresti,
de economice, economice, economice,
activitate sociale, juridice | sociale, juridice | sociale,
al sau in | sau in | juridice sau in
societatii. | domeniul de | domeniul de | domeniul de
activitate al | activitate al | activitate al
respectivei respectivei respectivei
intreprinderi intreprinderi intreprinderi

publice de | publice de | publice de

minimum 7 ani | peste 7 ani peste 10 ani

D. GRILA DE PUNCTA]J A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea

abilitdtii candidatilor de a 1si demonstra competenta in ceea ce priveste administrarea,
clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la , expert”.

Nivel de

Scor . Descriere
competenta
. . |Nu este necesar sa fie aplicatd sau sa fie demonstrata aceastd
N/A|Nu se aplica. .
competenta.
1 Novice |Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Are un nivel de experienta castigat prin formare fundamentald
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

2 | Intermediar |* Intelege si discutd corect termeni, concepte, principii si probleme

legate de aceastd competenta.
* Cunoaste si utilizeazd actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

3 | Competent [Este capabil/a sd indeplineasca functiile asociate acestei competente.
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Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de
reguld demonstreaza aceasta aptitudine in mod independent.
¢ A aplicat aceasta competenta in trecut, cu un minim de ajutor.

J fn’gelege’gi si poate discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor

in procesele, politicile si procedurile din acest sector.

4 Avansat

indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fard asistenta.

Este recunoscut/a in cadrul organizatiei din care face parte ca expert
in aceasta competentd, este capabil/a sa ofere ajutor si are experienta
avansata In aceasta competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la imbunatatirile practice, la nivelul de|
guvernanta a consiliului si la nivelul executiv superior.

* Este capabil/d sa interactioneze si sd poarte discutii constructive
cu conducerea executiva, dar si sd instruiasca alte persoane 1in|
aplicarea acestei competente.

5 Expert

Este cunoscut/a ca expert/a in acest sector pentru a oferi ajutor si
pentru a gasi solutii pentru dileme si probleme complexe legate de|
aceastd zona de expertiza.

* A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente 1in|
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert/a, conducator/oare si inovator/oare in|
aceastd competentd de catre consiliul, organizatia si/sau alte
organizatii.

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
Presedinte, Secretar general al judetului
TAMAS Sandor SZTAKICS Istvan-Attila
Administrator public Director executiv
KOVACS Odén SZEKELY Réka

Inspector de specialitate,
ROZINKA Szende
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